Phu luc 03 — Bio c4o hoat ddng ciia Hi dong quan tri nim 2022 va phwong

huwéng hoat dong nam 2023

1. PANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Hoi ddng quan trj (HDQT) di chu dong chi dao va phdi hop chit ché v6i Ban
diéu hanh (BPH) dé ra cac kich ban, giai phap dong bo, linh hoat dé hoan thanh tét ké
hoach san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2022 truéc tinh hinh thi truong trong nude va
thé gi6i c6 nhiéu bién dong do anh hudng cua chién tranh giira Nga va Ukraine, ty gia
ddng USD, tinh trang dut giy chudi cung tng toan cau, tai bung phat dich Covid... Bén
canh su chi dao sat sao cia HDQT, su hd tro cua Cb dong 16n - Tap doan Dau khi Viét
Nam, cting v6i xu hudng tich cyuc cua thi trudng, véi tinh than doan két, chia sé va trach
nhiém trong quan ly, diéu hanh, BSR da dat dugc nhiéu thanh tyu ddng ghi nhan trong
nam 2022.

HPQT da thyc hién diy du chirc ning dai dién cac chu s hitu trong viée chi dao,
giam sat hoat dong dleu hanh cua BDH, dinh huéng phu hop va kip thoi, dam bao sur
dung hiéu qua cac nguon lyc dé hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu di dugc Pai hoi
dong c6 dong (PHPCP) thong qua, trén co sd tudn thi cac quy dinh tai Luit Doanh
nghiép, Piéu 1é va cac quy dinh c6 lién quan.

Vi tinh than trach nhiém cao, HDQT da thuc hién nhiém vu mot cach can trong,
trung thuc vi loi ich ctia c6 dong va Cong ty. Két qua ndm 2022 Cong ty da hoan thanh
cac chi tiéu nhiém vu dugc DPHDCD giao. Cong ty tiép tuc van hanh an toan Nha may
loc dau Dung Quat (Nha may); mo rong ngudn dau tho, nguyén liéu trung gian dau vao
(nhu dau thé nhap khau Rabi Light (Gabon), Hai Thach Condensate, Straight Run Low
Sulfur Fuel Oil - SR LSFO, Residue, Vacuum Gasoil - VGO,...) d¢ linh hoat trong ché
bién; ciing nhu da dang hoa san pham khi san xut va xudt ban cac san pham nhién liéu
cho Cuc xiang dau — B6 qudc phong nhu DO-L62, Jet A1-K, Mogas 83.

1. Vé két qua san xuit kinh doanh

— Nam 2022, Nha may loc dau Dung Quét van hanh an toan, on dinh ¢ cac muc
cong suat phu hgp dat trung binh khoang 107% so véi thiét ke, gop phan quan trong
hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam 2022 ctia Cong ty.

—  Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh niam 2022 theo Béo céo tai chinh hop
nhat nhu sau:

K¢ hoach <
Cic chi nim 2022 | K¢ hoach | THIKH
Stt| tiéuchii | DVT | (Truge | "am 2022 | Thuchién | (Truge (Didu
&u didu (Pieu nam 2022 dieu chinh)
y chinh) chinh) chinh)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
I | Chi tiéu san lwgng
1 S;‘;liﬁgfg , 6.499.087 | 6.499.087 | 7.010.828 | 107,87% | 107,87%
- Tan
2 tslzﬁ ﬁgﬂg 6.499.087 | 6.499.087 | 7.003.079 | 107,75% | 107,75%
1
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Ké hoach £
Cic chi nim 2022 | ¢ hoach | THRH ey
‘A - . nam 2022 | Thuc hién (Trude <A
Stt | tiéuchi | PVT (Trwoc 2 < ; <A (Pieu
£ <A (Diéu nam 2022 dieu .
yéu dieu chinh) chinh) chinh)
chinh)
Il | Chi tiéu tai chinh
y | Tong 91.677,70 | 150.867,70 | 168.963,8 | 184,30% | 111,99%
doanh thu
p | Leinhuan | Ty 129540 | 1172870 | 14.669,34 | 1134,73% | 125,07%
sau thué dong
3 Nop 9.944,90 15.612,00 19.040,71 191,46% 121,96%
NSNN
2. Vé két qua thuc hién cic nhiém vu trong tim da dé ra

2.1. Céng tac chién hroe, ké hoach:

—  Thyc hién Nghi quyét so 1189/NQ-BSR ngay 22/04/2022 cia Pai hoi dong ¢o
dong thuong nién nam 2022, BSR da tap trung trién khai dong bo cac giai phap dé thuc
hién cac nhiém vy trong tdm bao gom van hanh Nha may dam bao an toan, on dinh &
cong sudt t6i uvu phu hop v6i nhu ciu thi trudng; nghién ctru, danh gia va ché bién thir
nghiém thanh cong cac loai dau méi dé mo rong gio dau tho cho Nha may; tiép tuc trién
khai dam phan viéc cung cap dau thé dai han; day manh cong tac nghién ciru khoa hoc
va toi wu hoa san xuét; tich cuc trién khai Dy an nang cAp mé rong NMLD Dung Quat
phu hop voi tinh hinh méi va hiéu qua tong thé cho cong ty; lra chon tu van quéc té xay
dung chién lugc, trong tim phat trién BSR dén nam 2030 va tdm nhin dén 2045; xay
dung va hoan thién hé théng quan tri rai ro ctia BSR dé tich hop véi chién luoc phat
trién ctia BSR dén 2030, tim nhin dén 2045; tiép tuc thue hién tai co cu doanh nghi¢p
va hoan thién, kién toan co cdu to chtrc; Pay manh cong tic chuyén ddi sé dé nang cao
d6 chinh xac va kip thoi ciia théng tin bao cao gop phan nang cao hiéu qua quan tri cong
ty, dua hé thdng quan tri ngudn luc doanh nghiép (ERP) vao van hanh chinh thirc tir
thang 07/2022; trién khai thyc hién dong bd vin hoa doanh nghiép trong toan Cong ty.

— Trén co s6 uy quyén cia DPHPCD tai Nghi quyét sb 1189/NQ-BSR ngz‘iy
22/04/2022 va ket qua hoat dong SXKD nam 2022, HDQT da quyét dinh di€u chinh K&
hoach SXKD nam 2022 tai Nghi quyét so 5039/NQ-BSR ngay 29/12/2022.

—  Viéc thtr nghiém va ché bién thanh cong céc loai dau thé, nguyén liéu méi giup
BSR tang cudng sy linh hoat trong nguon cung cap nguyén liéu dau vao dé BSR co thé
van hanh Nha may loc dau Dung Quat & mirc cong suét tdi vu phi hop voi nhu cau thi
truong.

2.2. Cong tac quan tri:

—  Tap trung nang cao hé thong quan tri & tit ca cac khau cua qua trinh san xudt kinh
doanh. Hoan thién cac hé théng quan tri noi b, xd@y dung cac chién lugc, muc tiéu kinh
doanh. Tlep tuc thuc hié€n hoan thién cac Quy che/quy trinh quan tri nd1 bo theo hudng
tinh gon, nang cao hi¢u luc, hi¢u qua.

—  Pay manh trién khai thyc hi¢n dong b van héa doanh nghiép trong toan Cong
ty va cong tac chuyén doi so.
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2.3. Cong tac khac:

—  Bén canh viéc chi dao thyuc hién tot nhiém vu SXKD thi trach nhiém ddi véi moi
treong va xa hoi cling dugc BSR xem 1a mot trong nhitng wu tién hang dau. Nhén thirc
rd viéc tudn thi an toan va moi truong 1a van dé quan trong ciia doanh nghiép, tur khi
thanh lap dén nay, BSR luén the hién trach nhiém cao trong viéc tuan thu, chép hanh tét
cac quy dinh cta phéap luit vé méi truong. Voi dinh huong phat trién bén vitng, cac san
pham cta BSR ludn dap tmg tiéu chuan quy dinh va than thién véi méi trudng.

— BSR da thyc hién dong b nhiéu bién phap triét dé phong, chong dich bénh
Covid-19 nham bdo v¢ va chdm soc stc khoe ngudi lao dong, thich umg linh hoat véi
dién bién dich bénh trong tinh hinh mai.

—  Ngoai ra, thyc hién chii truong 16n ctia Cong ty 1a phat trién san xuat kinh doanh
phai gan lién vai cong tac an sinh xa hoi (ASXH), BSR thuc hién ASXH tai cac qdia
phuong trong va ngoai tinh Quang Ngai. Chuong trinh ASXH nam 2021-2022 c6 tong
kinh phi 40 ty dong, chuwong trinh ASXH nidm 2022-2023 ¢6 tong kinh phi 80 ty
dong. Cong ty thuc hién cac chuong trinh ASXH, quan hé cong dong khac nhu: T6 chirc
chq:ong trinh Tét vi ngudi nghéo nam 2022 & cac dia phuong, trao hoc bong khuyén hoc,
khac phuc hau qua thién tai ctru trg nhan dao, chuong trinh dén on dép nghia...

1. HOAT PONG GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI VOI BAN TONG
GIAM bOC
1. Phuwong thirc giam sat:

Can cu Diéu 1¢, Quy ché quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri, H01 dong quan tri da thuc hién giam sat hoat dong ctia Tong Giam doc va Ban Tong
Giam doc trong viéc trién khai cac Nghi quyét cua DPHDPCD va Nghi quyét/Quyét
dinh/c4c van ban chi dao cua HPQT trong nam 2022 nhu sau:

— Giam sat qua trinh 1ap ké hoach SXKD niim 2022 va viéc thuc hién cic chi tidu
ké hoach da dugc DPHDCD thong qua va HDQT phé duyét.

—  Thudng xuyén to chirc, tham gia cac cudc hop cta HDQT, cua Ban TGD gié chi
dao, danh gia tinh hinh thuc hién,‘xem x€t cac giai phap, kiét}l tra, giam sat, don Q6c cac
hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu xay dung, tai chinh, t6 chirc nhan su, tai cau truc,
toi wu hoa va cac hoat dong khac trong toan Cong ty va cac don vi ¢6 phan von gop.

—  Phéi hgp chat ché v&i Ban TGD trong viéc kiém tra, nidm bt tinh hinh hoat dong
SXKD thyc té cia Cong ty.

—  T6 chirc cong tac kiém tra, giam sat chuyén dé.

—  Giam st cdc don vi thanh vién, lién két thong qua Quy ché nguoi dai dién cua
Cong ty tai cac cong ty con/cong ty lién két, Quy ché quan ly von ctia Cong ty dau tu
vao doanh nghié¢p khac.

2. Két qua giam sat:

Niam 2022, HPQT danh gia BPH da hoan thanh tét vai tro diéu hanh SXKD, nd
luc hoan thanh t6t céc chi tiéu ké hoach dugc giao, cu thé nhu sau:

— BDH da quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD véi tinh than trach nhiém cao, dam
bao phu hop vdi Nghi quyét cua Pai hdi dong c6 dong, chi dao cua HPQT va tuan thu
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cac quy,ché', quy trinh, quy dinh trong hoat dong diéu hanh Céng ty theo ding Diéu 1¢,
Quy ché quan tri doanh nghiép ciling nhu cac quy dinh cta phap luat co lién quan.

o~ BSR d?. vuot tt ca cac chi tiéu t}}eo ké hoach nam 2022, dam bao Nha may loc
dau Dung Quat dugc van hanh an toan, 6n dinh va hi¢u qua.

—  Nang cao ning luc quan tri, diéu hanh sau sat, linh hoat va quyét liét, qua do giup
BSR trién khai bai ban va ap dung kip tho1i, hi€u qua cac giai phap ho trg cong tac quan
tri.

—  Tuéan thi, chip hanh dung cac quy dinh trong qué trinh diéu hanh hoat dong cia
Cong ty.
I1l. BAO CAO QUAN TRI CONG TY
1.  Thanh vién va co cau Hdi dong quan tri:

Hoi dong quén tri (HPQT) nhiém ky 2018-2022 ¢6 6 thanh vién, bao gdm Chu
tich HDQT, 01 Thanh vién kiém Tong Giam doc, 04 Thanh vién khong diéu hanh.

S Héi dong quan tri | Chic vu 50 c.0 p.lAlan pignc (s)()’ Ty;lé si?;hﬁ’l}/

tt dai dién hiu Von diéu 1¢
1. | Nguyén Vin Hoi Chu tich 1.147.384.859 10.400 37,00%
2. | Bui Ngoc Duong Thanh vién 930.149.885 0 30,00%
3.| Ha Pong Thanh vién 465.074.942 0 15,00%
4. | Khuong Lé Thanh | Thanh vién 313.770.561 3.400 10,12%
5. | Nguyén B4 Phudc | Thanh vién 0 0
6. | Nguyén Hai Au Thanh vién 0 3.000

Trong nhiém ky 2018-2022, Dai hoi déng o) dong mién nhiém chtrc danh Thanh
viéen HPQT ddi véi ong Lé Xuan Huyén, o6ng Nguyén Quang Hoa, ong Tran Ngoc
Nguyen 6ng Bui Minh Tién, bau bo sung giit chirc danh Thanh vién HDQT dbi véi 6ng
Nguyén Hai Au, 6ng Khuong Lé Thanh, 6ng Nguyén Vin Hoi, 6ng Bui Ngoc Duong.

2. Hoat dong cia HDQT:

Giai doan 2018-2022, véi su 1anh dao, chi dao cua HDPQT, BSR da dat va vuot
hau hét cac chi tiéu ké hoach duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua, dong gop tich cuc
vao ngan sach nha nudc. Bén canh do HDQT da cé cac giai phap quan tri kip thoi dé
cung Ban diéu hanh tmg phé hiéu qua v6i tac dong néng né cua dich bénh Covid-19 Ién
hoat dong san xuat kinh doanh ctia BSR nam 2020, 2021. Cung v&i xu hudng tich cuc
ctia bién 1gi nhuén loc diu nam 2022, BSR d3 dat duoc két qua cao trong hoat dong
SXKD véi Loi nhuan sau thué hop nhat dat 14.669,34 ty dong.

Hoat dong cua HDQT dugc thyc hién theo nguyén tic tap thé, phu hop véi quy
dinh cua phép luat, Diéu 16; HDQT di c6 phan cong tuong ddi cu thé, rd rang cac linh
vuc phu trach va chiu trach nhiém chi dao cho tung thanh vién HbQT nham nang cao
chat luong chi dao va giam sat cia HPQT d6i voi hoat dong cua BPH; cac thanh vién
HDQT cung ¢6 ¥ kién cac nodi dung thudc thaim quyén cia HPQT trude khi HDQT ra
quyét dinh. Déng thoi theo linh vuc dugc phan cong, cac thanh vién thuc hién viéc chi
dao, giam sat va don ddc BPH trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT. HPQT da chi dao viéc ban hanh kip thoi cac van ban quan 1y ndi by quan trong
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ctia BSR nhu Quy ché mua sim, Quy ché quan 1y dau tu, ... dé nang cao cong tac quan
tri doanh nghiép theo thong 18 tot va quy dinh phap luit hién hanh; Bén canh d6, HDQT
da chi dao Ban Kiém soat ndi bo thuc hién nhiém vy gidm sat dinh ky mdt $6 mang cong
tac cia Ban Diéu hanh nhu kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién cong tac kinh doanh
san phém, dich vu van chuyén dau tho, dich vu van chuyén LPG niam 2020-2021, kiém
tra, danh gia cong tac dau tu bao gdm: (i) Tinh hinh thuc hién dy 4n Nang cip mé rong
va (ii) Tinh hinh thuc hién cac du 4n dau tu khac giai doan 2020-2021.

Nam 2022, HDQT d3 té chirc cac cude hop dinh ky, chuyén dé ‘va ban hanh 10
Bién ban hop. Cac cudc hop cua HDQT da tap trung giai quyet nhirng van dé quan trong
trong vi¢c xay dung va thyc thi ké hoach SXKD, céc du an dau tu trong diém; xay dung
chién lugc phat trién cia Cong ty; dinh huong xay dung hé thong quan tri rui ro Cong
ty; Cong tac chudn bi Bao dudng téng thé Nha may loc ddu Dung Quat lan ther 5; Céc
dinh hudng d01 v6i cac ndi dung quan trong trong hoat dong san xuét kinh doanh, .
bao gdm mot sd n6i dung chinh nhu: (i) céng tac diéu chinh chu truong dau tu du: an
Nang cap mé rong Nha may loc dau Dung Quat, cong tac nghién ciru téi uvu hoa va da
dang san pham cua Du 4n; (i) van kién trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2022; (iii) cac chinh sach, giai phap img pho voi anh hudng ciia chién su Nga va Ukraine
d6i véi thi truong dau tho va hoat dong SXKD cua Cong ty; (iv) ké hoach tong thé trién
khai cong tac Bao dudng tong thé Nha ‘may loc dau Dung Quét lan thir 5; (v) Cong tac
tai co cau cong ty giai doan 2 va co ché lwong méi cho nguoi lao dong; (vi) phuong an
xtr 1y tiép theo ddi voi Dy an Nhién li¢u sinh hoc Dung Quat — Cong ty Co phan Nhién
liéu sinh hoc Dau khi mién Trung; (vii) cong tac truyén thong, quang ba thuong hiéu,
phat trién thi truong; (viii) Cong tac chuan bi dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2023. Ngoai cac cudc hop truc tiép, HPQT di thong qua cac van ban cuia HDQT theo
phuong thirc 14y ¥ kién cac thanh vién qua cac Phiéu y kién.

Nam 2022, HDQT da ban hanh 35 nghi quyét, 132 quyet dinh va ‘hon 180 van
ban khac dé quan tri Cong ty dbi voi cac van dé thudc phan cap, tham quyén quyét dinh
ciia HPQT. Trong d6, ¢ cac nghi quyét/quyét dinh quan trong nhu sau:

Stt | So Nghi quyét Ngay No6i dung

Nghi quyét vé viéc thong qua chuong trinh
1. | 00253/NQ-BSR 25/01/2022 | lam viéc cua Hoi dong quan tri Cong ty co
phan lgc héa dau Binh Son ndm 2022

Nghi quyét v/v phé duyét KH hoat dong
2. | 00340/NQ-BSR 28/01/2022 | SXKD nam 2022 tam thoi cia Cong ty CP
LHD Binh Son

Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach to
3. | 00448/NQ-BSR 21/02/2022 | chirc Pai hoi dong co dong thuong nién nim
2022 cua BSR

Nghi quyet v/v ban hanh Chuong trinh thuc
4. | 00926/NQ-BSR 31/03/2022 | hanh tiét kiém, chong lang phi ndm 2022 cta
BSR

5. | 01347/NQ-BSR 04/05/2022 | Nghi Quyét vé viéc cong tac can bod
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Stt | SO Nghi quyét Ngay Noi dung

Nghi quyét Vé viéc phé duyét K& hoach hoat
6. | 01359/NQ-BSR 05/05/2022 | dong san xuat kinh doanh nam 2022 cua
Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son

Nghi quyét vé viéc thong qua cac ndi dung
7. | 01858/NQ-BSR 02/06/2022 | chinh cta du an NCMR NMLD Dung Quit
(Dy 4n diéu chinh)

Nghi quyét v/v giai téa c¢b phan hét han han
ché chuyén nhuong trong dot ban CP wu dai
theo thoi gian cam két 1am viéc caa NLD cho
Cong ty cd phan sau ¢6 phan hoa

9. | 02105/NQ-BSR 24/06/2022 | Nghi quyét vé viée cong téc can bo

Nghi quyet vé viéc nop loi nhuén con lai
10. | 02173/NQ-BSR 30/06/2022 | trudc cd phan hoéa vé Tap doan Dau khi Viét
Nam

Nghi quyét vé viéc thong qua Phuong an chi
tra c6 tirc ndm 2021 cua BSR

12. | 02285/NQ-BSR 07/07/2022 | Nghi quyét vé viéc cong tac can bo

Nghi quyét vé viéc théng qua chi truong/co
hoi dau tuw va K& hoach von dau tu chi tiét
diéu chinh, co cdu ké hoach von dau tu mua
sém TSCD, TTB ndm 2022 ctia BSR

14. | 02389/NQ-BSR 11/07/2022 | Nghi quyét vé cong tac can bo

Nghi quyét vé viéc phé duyét kinh phi thuc
15. | 02521/NQ-BSR 18/07/2022 | hién chuong trinh An sinh xa hdi cia BSR
nam 2022-2023

16. | 02654./NQ-BSR 29/07/2022 | Nghi quyét v/v cong tac can bd

17. | 04235/NQ-BSR 16/11/2022 | Nghi quyét vé viéc cong tac can bd

Nghi quyé'tq vé viéc chap thuan chu truong
mua bao hi€ém nhan tho cho CBCNV

Nghi quyét Vé viéc phé duyét diéu chinh mot
sO chi tiéu K& hoach nam 2022 cua BSR

8. | 01950/NQ-BSR 13/06/2022

11. | 02238/NQ-BSR 04/07/2022

13. | 02315/NQ-BSR 08/07/2022

18. | 04555/NQ-BSR 07/12/2022

19. | 05039/NQ-BSR 29/12/2022

3. Bao cdo hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:

Can ctr ké hoach hoat dong ctia HDPQT va tung thanh vién HPQT trong nam
2022, tt ca cac thanh vién HDQT Cong ty déu da thyc hién nhiém vu cua minh theo
dung linh vuc dugce phan cong, ra soat cac van dé trong yéu (vé hoat dong, tai chinh,
kinh doanh dau thé, san pham thuong mai, du an dau tu, an ninh an toan, tuan tha va
quan 1y rti ro...) v6i tinh than trach nhiém cao, chi dao cac mat hoat dong cua Cong ty
dugc thong subt va hoan thanh t6t cac nhiém vy. Cac thanh vién HDQT da tép trung
xem x¢ét chi dao thyc hién cac ndi dung trong tdm, bao gdm: chi dao xdy dung chién
lugc phat trlen ctia Cong ty, thuc hién cong tac tai cAu tric, hoan thién hé théng quan tri
Cong ty, trién khai xdy dung h¢ thdng quan tri riii ro, trién khai Dy an Nang cap mo
rong Nha may loc ddu Dung Quit, cng tac chudn bi Bao dudng tong thé Nha may loc

6

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 252/BC-VPHPQT/2023



dau Dung Quat lan thr 5, da dang hoa ngudn nguyén liéu dau vao va co cau san pham
tb1 uu cong sudt Nha mdy phu hop voéi thi trudng, nang cao cong tac quan hé cb dong
va cong bo thong tin. ..

HDQT théng nhat phan cong nhiém vu cta ting Thanh vién HPQT nhu sau:

STT | Thanh vién HDQT Linh vue phu trach

- Phu‘tréch chung, thyc hién chirc nang, nhiém vy,
quyén han cua Chu tich HDQT theo quy dinh tai
bicu 1€ Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va cac

Nguydn Van Hoi - van ban Phap luat lién quan.

Chi tich HDQT |- Cong téc tai cdu tric Cong ty.

— Chién luoc phat trién Cong ty.

— Phu trach hoat dong ctia Vian phong Hoi dong quan
tri.

— Thuc hién chirc nang, nhiém vu quyén han cua
TGP theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, Quy ché
quan tr1 Cong ty va cac van ban Phdp luat lién
quan;

— Cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
va linh vyc Tai chinh K¢ toan.

Bui Ngoc Duong -
2. Thanh vién HDQT
kiém TGD

— Giam sat tong thé Bao dudng tong thé 1an 5 (TAS5)
— Linh vyc tién d¢ trién khai Dy 4n Nang cap m¢
ez rong NMLD Dung Quat (NCMR);
3 Ha Dong - A . N L. )
- Thanh vién HDQT |~ Cong ‘Fy du bao, phan tich thi truong phuc vu san
xuat kinh doanh;
— Giam sat Cong ty b phan Bao dudng va Stra chita
Cong trinh Dau khi (PMS).

— Céc du an Pau tu;

— Linh vyc kinh doanh dau tho va san phém;

x ) — Tb chirc nhan sw, ché do chinh sach.

4 Nguyén Ba Phudc - o ) L _
: Thanh vién HDQT |~ Cong tac ké hf)ach san xuat kinh doanh;

— (Cong tac truyén thong;

— Giam sat Cong ty c6 phan Nha va Thuong mai Dau
khi (PV Building).

— Cong tac phap ché, bao hiém, quan tri rii ro;

— Kiém soét, kiém toan ndi bo;

Nguyén Hai Au - |- Quan hé cd dong; truyén thong lién quan dén cong
Thanh vién HDQT tac quan hé c6 dong.

— (Cong tac mua sam tai san c6 dinh;

— (Cong tac nhuong ban, thanh ly tai san;
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STT | Thanh vién HDQT Linh vue phu trach

— Linh vyc phap Iy Dy an Nang cAp mé rong NMLD
Dung Quat;

— Phuy trach hoat dong ctia Ban Kiém soat ndi bo.

— Giam sat Cong ty TNHH Kho ngam Xang dau Dau
khi Viét Nam (PVOS).

— Cong tac an ninh, an toan, strc khoe, moi trueong va
phong chay chira chay;

— Quanly chét luong;

— Van hoa doanh nghiép;

— (Cong tac mua sim hang hoa, thuong mai dich vu

Khuong Lé Thanh - phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh;

Thanh vién HDQT .

— Linh vuc cong nghé Dy an Nang cap md rong
NMLD Dung Quit;

— Linh vyc khoa hoc cong nghé Cong ty.

— Giam sat Cong ty co phan Nhién liéu sinh hoc Dau
khi Mién Trung (BSR-BF).

Nam 2022, HDQT Cong ty lam viéc theo nguyén tac cac thanh vién HPQT cho y
kién tat ca cac van de ma HPQT xu 1y. Cac thanh vién HPQT hoat dong theo co ché
chuyén trach nén nim bét kip thoi, sat sao tinh hinh hoat dong cua Cong ty, thudong
xuyén chi dao va cho ¥ kién/biéu quyét doc 1ap d6i v6i cac nodi dung/to trinh do Ban
TGP trinh. HPQT di 14y v kién cac thanh vién HDQT bang vin ban dé thong qua cc
van d& thudc quyén han HDQT. Cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia HDQT
dugc thanh viéen HPQT xem xét cin trong, giam sat, chi dao hoat dong Ban TGP va
duogc ban hanh dudi cac hinh thitc van ban nhu nghi quyét quyét dinh VA c4c vian ban
khac cua HDQT. Cac nghi quyét/quyét dinh cia HDQT déu dugce théng bao day du, kip
thoi, diing quy dinh dén Ban TGP va Ban Kiém soét.

Nhirng thanh vién HDQT la Ngudi dai dién cho phan von cta Tap doan Dau khi
Viét Nam, ngoai nhiém vu tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va ché d6 quan tri doanh
nghiép thi thanh vién HPQT con rang budc trach nhiém quan 1y, bao toan vén theo quy
dinh cta Tap doan Dau khi Viét Nam. Trong nam 2022, cac thanh vién HDQT cung voi
Ban TGD Cong ty da hét strc nd lyc trong viée quan tri, diéu hanh hoat dong SXKD va
dem lai cac két qua t6t nhat cho Cong ty va cac co dong.

4.  Dao tao vé quan tri Cong ty:

Tt ca cac thanh vién lién quan déu dap mg du tiéu chuan theo quy dinh ctia phap
luat va Piéu 1¢ BSR va di dugc dao tao vé quan tri Cong ty.

5. Giao dich co phiéu ciia ngudi ndi bd va c6 dong I6n va nguoi lién quan:

Trong ndm 2022, giao dich c6 phiéu cia Ngudi ndi bd va ngudi co6 lién quan cua
nguoi ndi bo nhu sau:
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- , - . Ly do
| Quannhg | Sb ¢ phiéusihinu | S8 ¢ phibu sihiu | g F
Ngudi voi | Ghuky (01/01/2022) | cudiky (31/12/2022) | (mum ban
Stt. | thuc hién . "z
giao dich nguot Sé ¢b Sé ¢b chux)fen
i noi by iy Ty 18 (%) X Ty 18 (%) doi,
phiéu phiéu thwéng...)
1 | Neuyen Newol |5 550 | 0,000065% | 3000 | 0,000097% Mua
Hai Au noi bo
Nguyén Ngudi 0 .
2 | Viscrhing | noibs | 1500 | 0,000048% | 0 Bén

6. Bao cao ve cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chung nim quyen kiém soat trén 50% von Diéu 1€ tré 1én véi thanh vién Hoi dong
quan tri va nhirng nguai cé lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan trj 13 thanh vién sang 1ap hoic 1 nguoi
quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gin nhat truéc thoi diém giao dich:
khoéng co.

7. Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
Cong ty tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat vé quan tri cong ty dai ching.
8. Cobng tac can bo:

Trong nam 2022: DPHPCP quyét dinh mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban
kiém soat d6i vai 6ng Pham Ngoc Quy va ong Vil Lé Huy, quyét dinh bau 6ng Hoang
Dinh Nhat va ba Vii Lan Phuong giit chtrc danh Thanh vién Ban kiém soat Cong ty;
HDQT quyét dinh bo nhiém 6ng Mai Tuan Pat va 6ng Pham Minh Nghia giit chirc Pho
Tong Giam d6c Cong ty.

9. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng Thanh
vién HDQT:

Chi tiét thu lao cia HPQT duoc tong hop va thé hién trong To trinh thong qua
bao cdo tién lwong, thu nhap nim 2022 va ké hoach nim 2023 ctia HPQT va Ban Kiém
soat, Bao co tai chinh nim 2022 duoc kiém toan va Bao cao thuong nién nim 2022
theo quy dinh.

Céc thanh vién HDQT lam viéc thuong xuyén tai Cong ty, st dung phong lam
viéc, cac tién ich, phuong tién di chuyén, cong cu, dung cu lam viéc va thuc hién cac
ché d6 cong tac, dao tao, ... theo cac quy dinh hién hanh cua Cong ty vé cac dinh murc
chi phi hanh chinh va cac trang thiét bi, ché do cong tac phi, ... Chi phi hoat dong cia
HDQT duogc hach todn theo quy dinh vao chi phi quan 1y chung ctia Cong ty.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2023

Dy bao tinh hinh thi trudng dau mé nam 2023 tiép tuc cé nhiéu bién dong va

thach thirc, HDQT d3 dé ra mot s6 nhiém vu chinh nhu sau:

— Tap trung van hanh Nha may loc dau Dung Quat an toan, on dinh, lién tuc & cong
suit, co ciu san pham t61 uu pht hop véi nhu cu va tinh hinh thi truong, t6i da
hod hiéu qua san xuat kinh doanh ctia BSR.

— Rasoat giai phap vé quan trj rui ro dé t6i vu cong tac bao dudng tong thé NMLD
Dung Quét (TA). Tinh toan va co giai phap dé tao ra su khac biét vé mat quan tri
Nha may trong dai han. Nghién ctru, tim hiéu tinh hinh/thdi diém dirng van hanh
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dé bao dudng sira chira cia cac nha may loc dau khac trong khu vuc, tir d6 ¢ cac
dinh hudng hop ly trong ké hoach trlen khai TA3, ciing nhu cin dbi cong sut
véan hanh va co cau san pham san xuat cia NMLD Dung Quéat, nham nim bt co
hdi tao ra lgi nhuén tdi wu cho BSR.

Tiép tuc thuc hién va tuan thu nghiém tuc cac quy dinh vé phong chéng dich bénh
Covid-19 di dugc Chinh phu, BO Y té, cic co quan Trung wong, dia phuong va
Tap doan ban hanh. Thuong xuyén cap nhat, dy bao dién bién, chi dong phuwong
an g phé hiéu qua véi dich bénh Covid-19 va cac dich bénh khéc c6 thé xdy ra
phu hop véi ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi cua Chinh phu, dic thu hoat dong
ctia don vi nham nang cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

Nang cao hi€u qua cong tac danh gia thong tin dy bao gia dau tho va san pham,
chi phi van chuyén/bao hiém, thong tin cung-cu cua thi truong trong nudc va
ngoai nudc, tinh hinh dich bénh, rti ro dia chinh tri tai khu vuc va quéc té, v.v..
dé xay dung va cap nhat cac kich ban, giai phap diéu hanh SXKD phu hop, linh
hoat va kip thoi nhiam tan dung t6i da co hoi va giam thiéu rai ro dén hoat dong
SXKD cua BSR.

Tiép tuc nghién ctru, danh gia va ché bién thir nghiém cac loai nguyén liéu (dau
tho va/hodc cac cau tir trung gian) méi dé khong ngimg mé rong gio dau tho cho
Nha mdy, nang cao san luong va hi¢u qua SXKD.

Nghién ctru, xem xet co hdi hop tac vaoi cac dbi tac co nang lyuc dé c6 cac giai
phap phu hop nham 1am t6t va phat trién thi truong san pham hoa dau Tinh toan
tang khoi luong nhap cic san pham trung gian dé gia ting cong suit cac phan
xudng cong nghé cia NMLD Dung Quat, tao diéu kién gia ting san luong ciing
nhu hiéu qua san xuat.

Thuodng xuyén nghién ciru va t6i u hoa: (i) co ciu san pham phu hop véi dac
tinh cua cac hdn hop dau tho ché bién, nhu ciu thi trudng va céng suit van hanh
cua cac phan xuong; (ii) ti€u thu HPXT, vat tu tiéu hao, vét tu phy tung thay thé
(spare parts),v.v. (gan hen v6i cong tac kiém sodt va cap nhat bd dinh muc); (iii)
nang lugng, ton that va mat mat, v.v... dé gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

Pay manh cong tac dau tu - nhu bo sung bé chtra dau thd, bé chira san pham. ..

Trién khai cac budc tiép theo ctia Dy an NCMR NMLD Dung Quﬁt (Dy 4an diéu
chinh) phu hgp véi cac quy dinh hi¢n hanh ngay sau khi duoc Cap thadm quyén
chap thuén diéu chinh chu truong dau tu Dy an, ddm bao tién do va hi¢u qua Dy
an.

Hoan thanh cong tac quyét toan cb phan hoa cua BSR ngay sau khi dugc Cap
tham quyén chap thuan.

Khan truong hoan thién Chién luoc phat trién BSR dén nim 2030 va tdm nhin
dén nam 2045, trong do tap trung ra soat ky danh muc dau tu, tir 6 ¢6 cac phuong
an can d6i von chu sé hitu va quan tri dong tién hiéu qua.

Day manh cong tac chuyén doi sé nham thuc day cac dinh huéng ciia BSR theo
chién lugc phat trién Cong ty, quan tri rii ro, mo hinh san xuat thong minh va
dam bao hiéu qua cac nghiép vu cbt 18i ciia doanh nghiép, cai tién, bién d6i hoat
dong cia doanh nghiép bang cach tao ra cac quy trinh kinh doanh méi, trai
nghiém khach hang, vian hoa s6 va vin hoa Cong ty.
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Trién khai cong tac an sinh xa hdi phu hop voi diéu kién hoat dong SXKD.

Thuc hién t6t cong tac an toan, stc khoe, moi trudng, phong chong chay nd tai
Nha may.

Tang cudng cong tac truyén théng, quang ba thuong hiéu BSR.

Phan déu déng ky thi tuc chuyén san niém yét tai So Giao dich Ching khoan TP
Ho6 Chi Minh (HOSE) khi du diéu kién.

Thuc hién céc cong viéc khac do Pai hi dong c6 dong giao.
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