PHU LUC 02

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2022 VA KE HOACH SXKD NAM 2023
CUA CONG TY CO PHAN LQC HOA DAU BINH SON

PHAN I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

A. Danh gia chung

Niam 2022 la nim thé gidi co nhiéu bién dong 16n va kho tién doan. Kinh té toan cau
dang trong qua trinh phuc héi sau dai dich Covid-19 d3 bi anh hudng nghiém trong béi cac
xung dot dia chinh tri tai nhiéu noi trén thé gi61, dac biét 1a cude chién gitta Nga va Ukraine;
céc 1énh trimg phat va ty trimg phat gitra M va ddng minh ddi véi Nga gay ra khing hoang
nang luong tai Chau Au néi riéng va toan ciu noi chung (gia dau thé Dated Brent co thoi
diém dat trén 130 USD/thung), su dut giy chudi cung (mg toan cau; chinh sach Zero -
Covid ctia Trung Qudc.

Gia ca hang ho4 tang phi ma, lam phéat di ting ky luc trong nhiéu thap ky tai nhiéu
qudc gia trén thé gidi budc cac qubc gia phai that chat chinh sach tién té (ting 13i suat vay
dé kiém soat lam phat), ty gia cac dong tién trén thé giéi nam 2022 bién dong manh.

Trong bbi canh d6, kinh té Viét Nam khong tranh khoi nhiing tac dong bat loi, tuy
nhién nho su vao cudc cua ca hé théng chinh tri va cac chinh sach kinh té vi mo duoc diéu
chinh phu hop, linh hoat va kip thoi; nén chinh tri 6n dinh; su chi dao diéu hanh kip thoi,
quyét liét, sat sao ctia Chinh phii va nd lyc cua cac cap, cac nganh, cac dia phuong, cong
d6ng doanh nghiép va nhan dan ca nudc, kinh té nudc ta dat mirc ting trudong 8,02%, day
1a mirc ting trudng cao nhét ctia Viét Nam trong giai doan 2011-2022 tré lai day va 1a mirc
cao trong nim 2022 so véi cac nudc trong khu vuce va trén thé giéi.

V61 phuong cham tang cudng quan tri bién dong, toi da gia tri, m¢ rong thi truong,
lién két dau tu va phuc hdi ting truong; su quan tim, ung ho cla cac cAp thim quyén; Su
doan két, quyét tam, chu dong va linh hoat ctia Tap thé lanh dao va NLD BSR, NMLD
Dung Quét dugc van hanh an toan, 6n dinh va lién tuc & cong suét toi wu cao hon cong sudt
ké hoach; v.v... Nam 2022 , BSR di dat va vuot tit ca cac chi tiéu vé san xuét va tai chinh,
trong d6 LNST hop nhat dat 14.669,3 ty dong (dat 1.132,4% KH dugc PHDPCD thong qua
va 125,1% so v6i KH diéu chinh), ndp NSNN hop nhét trén 19.040,7 ty dong (dat 191,5%
ké hoach dugc PHDCDP thong qua va 122% so véi KH diéu chinh).

Mot sb yéu td, diéu kién anh huong to1 hoat dong SXKD ctia BSR nhu sau:

1. Thuan lgi

a) Nhan dugc su quan tdm, ho tro va chi dao sat sao ctiia Chinh phu va cac Bo nganh
lién quan.

b) Kinh té vi mo cta Viét Nam 6n dinh, céc chinh sach cua Pang/Nha nudc da va
dang hd trg tich cuc cho cac doanh nghiép phuc hdi sau dai dich va téc d6 phuc hdi cua
nén kinh té Viét Nam ¢ murc cao.

c) Hé thdng quan tri ngay cang duoc hoan thién va téi wu; HPQT va Ban diéu hanh
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BSR ludn doan két, thong nhit cao trong moi hanh dong; cong tac diéu hanh/ing pho voéi
c4c bién dong thi truong linh hoat, kip thoi va ngay cang hiéu qua; Poi ngii lao dong lanh
nghé, tich lity nhiéu kinh nghiém, tap thé 1anh dao va ngudi lao dong ludn doan két va sang
fao.

d) Nhu cau tiéu thu xing dau trong nuée dugc duy tri & mic cao.

e) Pai dich Covid-19 trén thé gisi va trong nudc da duoc kiém soét.

f) Gia dau tho ting cao va khoang céch gi4 giita gia san pham va dau thd (crack
margin) mé rong hon nhiéu so véi KH va so véi cac nim trude

Dién bién gia dau tho, san pham nim 2022 duoc thé hién & cac biéu do sau:
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Don vi tinh: USD/thung

N 2022 Chénh léch

Stt | Noi dung 202 PR [TH TH22/TH21 | TH22/KH22
1 Déu tho 73,67 64,61 108,00 34,33 43,39
2 Mogas 95 87,10 73,98 125,01 37,91 51,03
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] N 2022 Chénh Iéch

tt | Noi dung 202L "R TTh TH22/TH21 | TH22/KH22
3 Mogas 92 84,93 71,48 120,50 35,57 49,02
4 Jet Al 77,84 70,48 131,20 53,36 60,72
5 DO 0,05%S 75,80 68,08 131,24 55,44 63,16
6 Mogas 95-D§u tho 13,43 9,37 17,00 3,57 7,63
7 Mogas 92-D§u tho 11,26 6,87 12,49 1,23 5,62
8 | Jet Al-Dau thod 4,17 5,87 23,19 19,02 17,32
9 DO 0,05%S-D€1u thd 2,14 3,47 23,23 21,09 19,76

Ghi chl: Gid dau thé dwege tinh trén co sé gid dau Dtd Brent + Premium + cdc chi phi khdc cé lién quan.

2. Kho khin

a) Trong nam 2022, lam phat ting cao, sy phuc hdi tang truong kinh té thé gigi sau
dai dich Covid 19 bj cham lai va nén kinh té nhiéu qudc gia c6 nguy co suy thodi, cudc
chién gitta Nga va Ukraine dién bién phic tap, khing hoang ning luong tai cac nuéc Chau
Au va nhiéu nuéc trén thé gisi, dut gy chudi cung &ng toan cau, ty gia USD ting cao,
Trung Quéc thuc hién chinh sach Zero Covid, v.v.... Cac lénh trirng phat/tu trirng phat caa
M§ va dong minh lién quan dén xuat khau dau khi va ap gié tran d6i voi dau khi cia Nga,
v.v... dan dén cac ngudn dau truyén thong caa NMLD Dung Quat bi canh tranh gay gat
(phu phi dau thé ting dot bién) diéu nay da tac dong rat 16n dén cong tac tim mua dau tho
cho NMLD Dung Quit.

b) Cac kho khin, vuéng miac lién quan dén Nghi dinh s6 95/2021/NP-CP ngay
01/11/2021, Nghi dinh s 69/2018/ND-CP, Nghi dinh sé 83/2014/ND-CP, Thong tu sb
38/2014/TT-BTC dy kién sé tiép tuc anh huong dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

¢) Kho khin trong viéc trién khai dau tu dy &n NCMR NMLD Dung Quat.

d) Nha may di c6 thoi gian van hanh trén 12 nim nén thiét bi, may moc tiém an nhiéu
nguy co khong dam bao néu khong duoc Kiém tra giam sat va chim soc, duy tu bao dudng
stra chira thuong xuyén, lién tuc nén chi phi bao dudng sua chita ngay cang tang.

e) San pham cua BSR chiu sy canh tranh tryc tiép voi ngudn xang dau nhap khau tir
cac nudc ma Viét Nam tham gia hiép dinh thwong mai ty do va xing dau dugc san xuat tir
NMLD Nghi Son.

B. Két qua hoat dong SXKD nim 2022

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh

Nim 2022
Stt Néi dun BVT Nim KH theo KHDC theo

P 2021 | T0eoNg | sésusang. | Thwehién

BSR BSR

I Chi tiéu san luwgng
1 | San lugng san xuat 14, | 6528.804 | 6.499.087 | 6.499.087 | 7.010.828
2 | San lugng tiéu thu 6.423.553 | 6.499.087 | 6.499.087 | 7.003.079
Il | Chi tiéu tai chinh (hop nhit)
1 | Tong doanh thu | | 102.164,0| 91.677,7 | 150.687,7 | 168.963,8
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Nam 2022

Stt Noi dun VT Nim KH theo KHDC theo
HEe 2021 | §0sog, | sbs0zong. | Thehidn
BSR BSR

2 Nop NSNN 7 11.379,3 9.9449| 15.612,0 | 19.040,7
3 Loi nhuan trude thpé dgg 6.940,7 1.370,7| 12.4125| 15.585,8
4 Loi nhuan sau thué 6.683,5 1.2954 | 11.728,7| 14.669,3
111 | Chi tiéu tai chinh Cong ty me
1 Tong doanh thu 102.103,3 91.411,5| 150.601,4 | 168.898,0
2 Nop NSNN Ty 11.366,7 9.934,0| 15.601,0| 19.027,5
3 Loi nhuan truéc thué | dong 7.031,5 1.474,1| 125159 | 15.750,5
4 Loi nhuan sau thué 6.776,7 1.400,8 | 11.834,1| 14.836,2

So v4i Ké hoach SXKD nam 2022 tat ca cac chi tiéu san xuat kinh doanh déu vuot
xa ké hoach nim duoc PHPCP thong qua tai NQ s6 1189/NQQ-BSR va vuot Ké hoach
diéu chinh theo uy quyén cia PHPCP cho HPQT phé duyét tai NQ sé 5039/NQ-BSR, cu

thé nhu sau:

— San lugng san xuét dat 107,9% ké hoach dugc DPHDPCP thong qua/Ké hoach diéu

chinh.

— Tong doanh thu Céng ty me dat 184,8% ké hoach duoc PHPCD thong qua va
112,1% so v&i ké hoach diéu chinh.
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—Chi tiéu lgi nhuan sau thué Cong ty me dat 1.059,1% ké hoach duoc PHPCP thong
qua va 123,0% so véi ké hoach diéu chinh.
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—Chi tiéu ndp ngan sach nha nudc Cong ty dat 191,5% ké hoach dwoc DPHPCD thong
qua va 121,9% so véi ké hoach diéu chinh.
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2. Cong tac an ninh, an toan, mdi trudng va phong chéng chay né

Nim 2022, BSR da thyc hién cong tic An ninh, an toan, mdi trudng va phong chong
chay nd (ATSKMT) dugc dam bao véi két qua dat duoc 1a: Khong co su ¢6 mat an ninh,
khong 6 su ¢d chay nd, khong cé sy ¢d moi trudong va khong cd su cd mat ngay cong lao
dong.

Nam 2022, BSR dat khoang 37,1 tri¢u gido cong an toan khong co tai nan lao dong
mat ngdy cong (LTI).

3. Cong tac van hanh va baoe dwéng sira chira

a) Cong tac van hanh
—Trong nim 2022, Nha mdy van hanh an toan, 6n dinh. Cin ctr nhu cau thj trudng
BSR linh hoat diéu chinh ting cong suit van hanh. Cong tac thuc tap xir Iy tinh hudng khan
Cap, tam soat ro ri, céng tac bao dudng thudng xuyén, dinh ky dugc t6 chirc va thyuc hién
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theo ké hoach, dam bao chét luong.

—Chi sb sin sang van hanh (OA) trong nam dat 95,5%.

—Chi s hiéu qua sir dung nang luong (EII):106%.

—Kiém soat chit ché cac diém nhay cam vé k¥ thuat, cac bat thuong cong nghé/ thiét
bi, cac mdi nguy tiém an co thé gay ra sy ¢ vé 6n dinh van hanh, chét lugng, nguyén licu,
HPXT déau vao cia Nha mdy dé chu dong c6 cac giai phap phu hop.

—Thuc hién tét cac cong tac chuan bi tng phé va dam bao an toan van hanh trong
mua mua bao.

b) Bao dudng stra chira

Trong nam 2022, cong tac BDSC dugc trién khai thuc hién theo ké hoach dé ra va
dat duoc két qua tdt.

Ngoai vi¢c thuc hién cong tac BDSC theo ké hoach nam 2022, BSR con thuc hién
cong tac chuyén bi cho ké hoach bao dudng tong thé 1an 5 gdm: thuc hién danh gia, xay
dung danh muc cong viéc, boc tach khoi luong cong viéc, lap khai toan chi phi va ké hoach
thuc hién TAS, phan chia goi thau, tién hanh trién khai mua sim hang héa va dich vu; danh
gi4 lya chon nha thau cho cac goi thau chinh.

4. Cong tac toi wu hoa

Trong nam 2022, BSR tich cuc thuc hién cong tac tdi wu hoa san xuat, tiét kiém chi
phi, ha gid thanh san pham va day nhanh viéc trién khai, cap nhat cac chuong trinh hanh
dong hang nam veé to61 uu hoa san xuat, tiét kiém chi phi nham nang cao nang luc canh
tranh, cu thé nhu sau:

a) T6i uu hoa nang luong

—Giam sat chat ché va téi vu viéc st dung ning luong cua cac khu vuc trong Nha
may. Chi s6 EIl nam 2022 13 106%.

—Panh gia, thir nghiém va trién khai céc giai phéap t6i wu hoa niang luong theo ké
hoach da dugc phé duyét nhu:

—Thuyc hién giai doan chuan bi dau tu cho cac du &n tdi wu hoa niang luong s& thuc
hién trong giai doan TAb.

—Thiét ké, danh gia va cap nhat tai liéu cho cac cai tién MOC tbi uu hoa ning luong.

b) Tbi uu hoa cong nghé

—Nghién ctru nang ham luong lwu huynh trong dau thd ché bién 1én muc 0,14 —
0,15%wt va tang ty 18 ché bién dau ngoai 1&n trén 51% thé tich.

—Pi ché bién thir nghiém thanh céng 2 loai dau thd mai 1a Rabi Light (25%vol) va
Hai Thach (15%vol).

—Pi hoan thanh san xuat thir nghiém san pham PP mé&i BOPP (500 tan) dat cac chi
tiéu chat luong dé xuat cho khach hang.
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—Pi nghién ctru phuong an nhap va ché bién thir nghiém thanh céng 02 16 Straight
Run Low Sulfur Fuel Oil (SR LSFO) ciia NSRP tai phan xuong RFCC véi ty Ié dén 10%
cong suat.

—Pi hoan thanh nghién ctru phuong an san Xuat va xuat ban cac san pham Nhién lidu
quéc phong gom xing RON 83, Diesel DO L-62 va JetA-1K.

—Hoan thanh bao cdo phuong 4n san Xuat va xuat ban san pham Mixed C4 ctua Nha
may. Du kién xuat ban 16 dau tién cho NSRP trong thoi gian téi.

—Thir nghiém thanh cdng viéc by-pass LPG tai CDU (dua qua bé TK-5102 thay vi
dua qua phan xuong RFCC) dé tang téi da Propylene tai RFCC.

—Hoan thanh trién khai lap dat tng dung bién tin cho bom xuét san pham Jet Al (P-
5207C).

—Hoan thanh phé duyét MOC dé nang cong suat SRU2 1én 130%.

—Nghién ctru va trién khai cac giai phap dé chuyén doi xang RON 92 thanh RON 95
dé dam bao kha nang tiéu thu san pham ctia BSR: Pa phé duyét MOC cai tién ha tang hién
hitu cho viéc nhap cau tir C9 qua cang Jetty va phdi tron vao san pham xing cua BSR dé
tang san lugng RON 95.

—Trinh cac cap tham quyén xem xét phé duyét bao cdo co hdi dau tu cho cac du an:
B6 sung bé dau thd; Bo sung bé san pham xang; Cai tién hé thong duong éng FO dé nhap
nguyén lidu b6 sung cho phan xuong RFCC tir bén 1-2 va két hop chuyén xuat ADO tir
bén 1-2 sang bén 5-6; Biéu chinh chu treong dau tu dy &n mé rong tram xuat xe bon. Lap
dit hé thong dién Nang lwong mit troi tai Nha may.

—Hoan thanh chuyén do6i Amine tai phan xuong ARU tir DEA sang MDEA hoic
tuong duong nham ting kha niang ché bién dau tho c6 ham lugng luu huynh cao hon.

—Hoan thanh thir nghiém phdi tron dong LCO-HVN tir phan xuéng RFCC vao truc
tiép DO khi dirng phan xuéng LCO-HDT.

—Panh gia kha thi nhap va ché bién VGO tai NMLD Dung Quiat.

c) Cong tac chuyén doi sb

—BSR di ky hop dong tu van xay dung Chién lugc phat trién BSR dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045, trong d6 c6 pham vi xac dinh dinh huéng chuyén doi sé cho BSR.
Theo d6, Bao cdo Chién lugc phét trién cia BSR sé& thé hién chién lugc chuyén ddi sé cua
BSR dén nam 2030, tim nhin 2045 dé thuc day, dan dat chuyén d6i md hinh kinh doanh
ctia BSR theo chién lugc dong thoi gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh, nang cao ning
lyc canh tranh va nang cao nang lyc quan tri.

—Khai thac hiéu qua va tiép tuc hoan thién hé théng quan tri tng thé nguon lyc doanh
nghiép (ERP) giai doan 1 duoc tich hop dong bo vai cac hé théng quan Iy san xuat, diéu
hanh.
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—Xay dung hé thong mua sam dién tir E-Procure, Hé théng quan ly toan dién cong
tac An toan Stc khoe Moi truong (HSES), thuc hién cac giai phap dé toi wu hoa san xuat,
nang cao niang luc bao dudng stra chira chuan doan (Predictive Maintenance).

—Tang cuong cdng tac bao mat an ninh mang trén téng thé cac phuong dién Con
ngudi-Quy trinh-Cong nghé. Thyc hién dao tao nhan thic, kiém tra giam sat ngudi ding
dinh ky va thuc hién truyén thdng cac van dé an ninh mang mot cach hiéu qua.

5. Cung @ng dau thd va tiéu thu san pham

a) Cung cap dau thd

Niam 2022, BSR mua khoang 7,45 triéu tin dau thd trong nudc va nhap khiu trong
d6 khéi lugng dau Viét Nam (Bach Ho, Pai Hung, Té Giac Trang, Su Tir Pen, Ruby, Chim
Sao, Rang Pong, Hai Thach) 13 5,69 triéu tin, khdi luong dau tho nhap khau céc loai (Azeri,
WTI Midland, Kimanis, Bu Attifel, Rabi ) 1a 1,76 tri¢u tan”

b) Tinh hinh tiéu thu san pham

Khdi lugng san pham tiéu thu trong nam 2022 thé hién ¢ bang sau:

Stt San pham PVT | K&éhoach Thuec hién So sanh
1 | Polypropylene Tan 169.905 160.332 94,4%
2 | LPG Téan 468.666 476.974 101,8%
3 | Xang E5 RON 92 Tén 43.859 27.169 61,9%
4 | Xing RON 91/92 Tan 792.034 982.586 124,1%
5 | Xang RON 95 Tan 2.004.401 1.898.493 94,7%
6 | Xang RON 83 Tan 11.578
7 |JetAl Tan 402.760 436.230 108,3%
8 |JetAl-K Tan 15.390
9 | Diesel Oil Tan 2.437.614 2.837.987 116,4%
10 | Diesel Oil L-62 Tan 12.904
11 | FO/MFO Téan 176.914 141.375 79,9%
12 | Luu huynh Tén 2.933 2.061 70,3%
TONG Tin 6.499.087 7.003.079 107,8%

—Xing dau: Nam 2022, BSR ky két hop dong term/miniterm véi 20 khach hang,
tong khdi lwong xing dau BSR da xuat ban ra thi truong trong nam 13 6.364 nghin tan da
bao gom cac san pham nhién liéu quéc phong la (Xing Ron 83, Jet A1-K va Diesel Oil L-
62) vuot ké hoach 8,6%.

—LPG: Tong khéi lugng LPG xuat ban trong nim 2022 khoang 1a 476,97 nghin tan
vuot so véi ké hoach 1,8 %.

—Polypropylene (PP): Trong nim 2022, tinh hinh tiéu thu PP gap nhiéu khé khan,
t6ng san lwong PP tiéu thu trong ndm 13 160,33 nghin tan chi dat 94,4% ké hoach
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6. Tinh hinh tdn kho vat tw thiét bi dw phong, héa pham xc tac

a) Vat tu thiét bj du phong, héa pham xuc tac

STT Kho PVT S6 ton ngay 31/12/2022
1 | Kho vit tu, phy ting Ty dong 1781,0
2 | Kho dau m& béi tron Ty dong 10,0
3 | Kho xuc tac hoa phim Ty dong 152,0
4 | Kho hoa chat thi nghiém Ty dong 7,0

b) Dau thd, san pham

Khéi lugng Iuu kho tai Nha may ton cudi nam 2022 1a 214,0 nghin tan dau tho va

110,67 nghin tan san pham céc loai.

C.Trién khai von dau tw

1. Tinh hinh thuc hién cac Dw 4n dau tw

Nam 2022, BSR chu yéu thyc hién nhitng cong viéc, du an trong Ké hoach nam 2022

chuyén tiép nén con thip, nguyén nhan chua yéu do tién d6 trién khai dau tuw Dy an NCMR

NMLD Dung Quét bi cham, ngoai ra mot s6 du an khac dang trong giai doan tham dinh ho

so Bao cao NCKT/Bao cdao KTKT, trién khai cac cong viéc chuan bi dau tu, két qua cu thé

nhu sau:
KH KH
2022 2022bC TH % TH %TH
Stt| Chi tiéu dau tw PVT Ngf; g}) N%}?Q nim | sovéi | so véi
1189/NQ | 5039/NQ- | 2022 KH KHDC
-BSR BSR
| tGu}a tri thye hien daw | 1o 5,0 | 620,75 | 25260 | 24426 | 39,3% | 96,7%
1 | DuanNCMR NMLD | Tyddng | 376,13 73,70 7359 | 19,6% | 99,9%
2 | Cac dy an dau tu khac | Tydong | 71,31 5,60 517 | 7,3% | 92,3%
2.1 E;man thye hién trong | 0 4810 | 7,04 0,80 1,04 | 14,8% | 130,0%
2.2 | Dy an chuan bidautw | Ty dong | 64,27 4,80 413 | 6,4% | 86,0%
3 | Mua sim TSCD Tyddéng | 173,31 | 173,30 | 16550 | 955% | 955%
Il | Gia tri giai ngin Ty dong | 620,75 | 252,60 | 168,24 | 27,1% | 66,6%
1 | Vbn chi s6 hitu Tyddng | 620,75 | 252,60 | 16824 | 27,1% | 66,6%
2 Vén vay + khac Ty dong - - - -

2. Tinh hinh thwc hién cac du an

a) Dy &n NCMR NMLD Dung Quit:

—Cong tac bao cao diéu chinh Dy 4n dau tu:
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+ Théang 06/2022, BSR di béo cao cap tham quyén xin diéu chinh chi treong dau
tu Dy &n NCMR NMLD Dung Quiét.

+ Ngay 13/10/2022, B6 Ké hoach & Pau tu c6 Cong vin s 7328/BKHDT-
GSTDDT (lan 3) gui cac Bo/ nganh (Bo Qudc Phong, Bo Tai chinh, Bo Xay
dung, Ngan hang Nha nudc Viét Nam, Uy ban QLVNN tai doanh nghiép) vé
viéc cho y kién tham dinh diéu chinh chu truong dau tu Dy &n NCMR NMLD
Dung Quit.

+ Ngay 14/11/2022, sau khi nhan duoc y kién gop y tir cac Bo nganh, B Ké hoach
& Déu tu c6 Cong vin s6 8164/BKHDT-GSTDDT yéu cau Chu dau tu gidi trinh,
bd sung hé so diéu chinh chu truong dau tu Dy an NCMR NMLD Dung Quit.

+ Ngay 01/12/2022 BSR/DQRE c6 Céng vian sé 6762/BSR-DQRE gii Bo
KH&DT vé viée giai trinh, bd sung hd so diéu chinh chu trwong dau tu Dy an
NCMR NMLD Dung Quit.

+ Hién tai, BSR/DQRE dang ra soat cac noi dung da du thao giai trinh, bd sung hd
so diéu chinh chi truong dau tu Dy an, déng thai phdi hop Tu van PVE cap nhat
Béo c4o Nghién cuau tién kha thi (Pre FS) theo y kién cua cac Bo/Nganh.

—Tiéu Dy an: Hién nay, BSR tiép tuc phdi hop véi Ban Quan ly Khu kinh té Dung
Quit va cac Khu cong nghiép Quang Ngai (DEZA) va céc cap chinh quyén dia phuong
giai quyét cac ton tai, vuedng mac phat sinh trén mat bang Dy 4n nham day nhanh viéc hoan
thanh cong tac thanh quyét toan cia Tiéu du an.

—Cong tac Ra pha bom min (RPBM), vat no: Lién danh Nha thau dang chuan bi cac
thi tuc dé trién khai thi cong.

b) Cac Dy an dau tu xay dung khac

—Du an dau tu “Lap dat méi che bao vé cho bo loc khi ¢au vao may nén A-3603-C-
01 va dong co diesel PD-3401F dang tién hanh cac thi tuc dé phat hanh E-HSMT, to chiic
dau thau thuc hién Dy an.

—Du &n xay dung nha dao tao, huan luyén an toan: dang trién khai lap, phé duyét Bao
céo kinh té ky thuat.

—Du an xay dung hang rao bao vé mat bang ma rong NMLD Dung Quat: dang trién
khai lap, phé duyét Bao céo kinh té k¥ thuat.

—Du &n B6 sung thiét bi trao d6i nhiét dang tim dé thu hoi nhiét ciia dong nude ngung
cdng nghé vao D-3201: dang trién khai 1ap, phé duyét Bao cao kinh té ky thuat.

¢) Pau tw mua sim TTB/TSCP

—Tiép tuc trién khai thuc hién ky két hop dong mua sim TTB/TSCP chuyén tiép tur
ké hoach nam 2021 sang va 1ap don hang/dy todn cac hang myuc TTB/TSCP mdi trong ké
hoach nam 2022, gia tri thyc hién dat 95,5% so vai ké hoach nam 2022.
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D. Phén tich, danh gia

Loi nhuan sau thué cia Cong ty me nam 2022 1a 14.836,2 ty dong vuot 25,4% ké
hoach nam. C4c yéu té anh huong dén loi nhuan cua Cong ty cu thé nhu sau:

1. San lwong

Trong nam 2022, nhu cu xing dau trong nudc duoc duy tri & mirc tot nén cong tac
ti€u thu san pham ctia BSR kha tot, ngoai trir san pham PP. Tong san luong san pham tiéu
thu ca nam dat 7.003 nghin tan, vuot 7,8% ké hoach nim gép phan lam ting daonh thu va
lgi nhuan cua Cong ty.

2. Thi trwdng ddu mé

Nam 2022, gia dau tho va san phdm ting manh, khoang chénh léch giita gia dau tho
va san pham ciing ting manh so véi ké hoach ndm 2022 va so v4i cac nam trudc 1a nguyén
nhan chinh khién BSR dat dugc muc doanh thu va loi nhuén ky luc.

Dién bién gia dau thd, san pham nim 2022 duoc thé hién & biéu do sau:

DIEN BIEN GIA DAU THO & SAN PHAM DIEN BIEN CHENH LECH GIA SAN
NAM 2022 PHAM & DAU THO NAM 2022
USD/bbl USD/bbl
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100 X A\‘/ \0
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—+—Djuthd  —#—Mogas95  —o—Mogas 92 —+— Mogas 95 - Dau thd ~ ==#=Mogas 92 - Dau thd
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CHENH LECH GIA SAN PHAM & DAU THO NAM 2021 & NAM 2022
25.00
_ 2000 17.00
S 13.43 12.49
a 1500 9.3 11.26
3 i 6. 8
10.00 417 > 3.47
5.00 - 214 -
0.00 ‘ ‘ =
Mogas 95-Dauthd  Mogas 92-Dau tho Jet A1-Dau thd DO 0,05%S-Dau
®2021 LKH 2022 = TH 2023h0
2022 Chénh léch
Stt Noi dung 2021
KH TH TH21 vs. TH20 TH21 vs. KH21
1 | Diu thé 73,67 64,61 108,00 34,33 43,39
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stt Noi dung 2021 2022 Chénh l¢ch
KH TH TH2Lvs. TH20 | TH2Lvs. KH21
2 | Mogas 95 87,10 73,98 125,01 37,01 51,03
3 | Mogas 92 84,93 71,48 120,50 35,57 49,02
4 | JetAL 77,84 70,48 131,20 53,36 60,72
5 | DO 0,05%S 75,80 68,08 131,24 55,44 63,16
6 | Mogas 95-Dau tho 1343 9,37 17,00 3,57 7,63
7 | Mogas 92-Dau thé 11,26 6,87 12,49 123 5,62
8 | Jet AL-DAu tho 4,17 5,87 23,19 19,02 17,32
9 | DO 0,05%S-Dau tho 2,14 3,47 23,23 21,09 19,76

3. Chi phi san xuét kinh doanh

Dé tdi da hoa lgi nhuan, BSR da xac dinh cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang

phi 14 nhiém vu trong tdm, BSR d4 ban hanh Chuong trinh thyc hanh tiét kiém chéng lang
phi nam 2022 tai Nghi quyét s6 926/NQ-BSR ngay 31/3/2022 v&i muc tiéu tiét giam chi
phi, ha gia thanh san pham, két qua thuc hién tiét giam chi phi nim 2022 cia BSR 12 206,17

ty ddng dd gop phan lam tang loi nhudn ctua Cong ty.

Trang 12/22




PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

A. Dw b&o cac nhan to tac dong dén hoat dong SXKD cia BSR

> Dw béo va phan tich cac nhan té tac déng truc tiép, gian tiép dén hoat
dong SXKD va dau tw nim 2023 (cac chinh sach ciia Nha nwéc, lam phat, ty gia, tinh
hinh gia ca, nhu cau tiéu thu, tén kho...)

— Nam 2023, thué nhap khau xing giam tir 8% xubng con 5% muc thué suat, thué
thu nhap doanh nghiép tang tir 5% 1&n 10% dan dén lgi nhuan caa BSR bi anh huong theo
hudng giam.

— Lam phét c4c nén kinh té 16n trén thé gisi dang & mic rat cao va Viét Nam c6 nguy
co nhap khau lam phat tir nwéc ngoai khi nhiéu san pham trong nudc phu thudc vao nguyén,
nhién lidu nhap khau. Piéu nay kéo theo chi phi hoat dong SXKD caa BSR trong nam 2023
du kién tang va doi hoi BSR phai nd lyc gidm sat, ti wu chi phi.

— Khi mua dau thé trong nudc, BSR phai tham gia chao mua canh tranh véi céc
ngudi mua khac nén cé rui ro khong mua duoc 16 dau dé thu xép du ngudn dau thd cho
NMLD Dung Quét dam bao an toan san xuat, dam bao an ninh nang luong quéc gia.

— Anh huong cua cac Nghi dinh 95/2021/NB-CP va 83/2014/NP-CP vé cong thtc
gia trong d6 gia co s va phu phi (Premium) c6 thé gay tac dong bat loi dén hiéu qua SXKD
cua BSR.

— Chiu sy canh tranh véi xang dau nhap khau tir cac nude Viét Nam tham gia hiép
dinh thwong mai ty do va xing dau dugc san xuat tir NMLD Nghi Son (NSRP). bic biét
la san pham PP du kién s& gap nhiéu kho khan khi phai canh tranh véi san pham cua céc
nha may trong nudc nhu Hyosung Vina, NSRP, LSP,... va hang nhap khau tir cac nudc
ASEAN, Trung Qudc, Han Quéc.

— Thi tredng dau mo bién dong rat nhanh va kho du bao.

— Nha may sé& thuc hién TA5 trong nam 2023 dan dén tong san luong san xuat va
Xuat ban thap hon cac nam khong c6 TA kéo theo tong doanh thu va lgi nhuan giam.

— Nha mdy d4 c6 thoi gian van hanh hon 12 nam nén thiét bi, may mac tiém an nguy
co khong dam bao néu khong duoc Kiém tra, giam sat va cham soc, duy tu bao dudng sira
chira mét cach thuong xuyén, lién tuc va chl trong. Diéu nay din téi chi phi bao dudng s&
gia tang.

— Kho khin trong viéc trién khai Dy an NCMR NMLD Dung Quat.

> Dw bao nhu cau, nhitng khé khin thuan lgi tir thi trwdong (trong nuéc,
khu vuc va thé giéi), bién d@ong cia thi trwdng ning lwong, xu thé chuyén dich ning
lwong, can ddi cung ciu va du bao gia ban san pham/ cung cap dich vu trong nim
2023

— Thach thic

+ Cac Ngan hang trung wong trén thé gigi thit chat chinh sach tién té, lién tuc ting
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|4i suat khién cho trién vong kinh té thé gigi ngay cang phuc tap, kho tién doan
va c6 kha nang roi vao suy thoai.

+ Mobi lo ngai khan hiém nguén cung, cang thang dia chinh trj va rai ro nén kinh
té thé giGi bi suy thodi sé tiép tuc tac dong/chi phdi thi trusng dau mo toan cau.

+ Xung dot chinh tri va kinh té giira nhiéu qudc gia dic biét nhitng nude cé trix
lugng khai thac khai thac dau 16m van con dién bién phtrc tap, da, dang va s€ anh
hudng rat 16n dén thi truong dau thé giéi va khu v tao ap luc 1én lam phat, gid
ca hang hoa, van chuyén trong va ngoai nudc.

+ Xu thé chuyén dich ning luong dang dién ra mot cach manh mé tiép tuc anh
hudng dén thi trudng dau mo.

— Co hi

+ BSR Iudn nhan dugc su hd trg, chi dao thudng xuyén va sau sat ctia Tap doan
cling nhu cac cap c6 tham quyén tir Trung wong dén dia phuong.

+ Kha ning 1am cha cdng nghé, tu chi trong cdng tac van hanh bao dudng, téi vu
hoa van hanh va téi uu hoa chi phi san xuat ngay cang duoc nang cao.

+ Hé théng quan tri cua Cong ty ngay cang cung ¢ va hoan thién gop phan nang
cao hiéu qua diéu hanh cac hoat dong SXKD.

+ Viét Nam thich ¢ng véi dich bénh nén nhu cau di lai cia nguoi dan 6n dinh, hoat
dong san xuat kinh doanh di quay tr lai binh thuong. Nhu cau tiéu dung va di
lai s& tang cao trong nhitng thang I& hoi cudi nam va Tét Nguyén dén nim 2023,

B. Nhiém vu trong tam

1. Tap trung van hanh Nha may loc dau (NMLD) Dung Quét an toan, On dinh,
lién tuc & cong suat, co cau san pham t6i uu phi hop véi nhu cau va tinh hinh thi trudng,
t61 da hod hiéu qua san xuat kinh doanh (SXKD) ctia BSR.

2. Ra soat giai phap vé quan tri rii ro dé ti uu cong tic bao dudng tong thé
NMLD Dung Quat (TA). Tinh toan va c6 giai phap dé tao ra su khac biét vé mat quan tri
Nha may trong dai han. Nghién ciru, tim hiéu tinh hinh/thoi diém dirng van hanh dé bao
dudng sira chita ctia cic nha may loc dau khéc trong khu vuec, tir d6 ¢6 cac dinh hudng hop
1y trong ké hoach trién khai TAS, cling nhur can d6i cong suat van hanh va co ciu san pham
san xuat cia NMLD Dung Quét, nham ndm bt co hdi tao ra 1gi nhuan tdi wu cho BSR.

3. Tiép tuc thyc hién va tudn tha nghiém tic cac quy dinh vé phong chng dich
bénh Covid-19 da dugc Chinh phu, B Y té, cac co quan Trung wong, dia phuong va Tap
doan ban hanh. Thudng xuyén cap nhat, du bao dién bién, chit dong phuong an tng phod
hiéu qua véi dich bénh Covid-19 va céac dich bénh khac c6 thé xay ra phu hop voi ké hoach
phat trién kinh té - xa hoi cua Chinh phu, dac thu hoat dong ctia don vi nham nang cao hi¢u
qua hoat dong ctua don vi.

4. Nang cao hiéu qua cong tic danh gia thong tin du bao gia dau thd va san
pham, chi phi van chuyén/bao hiém, théng tin cung-cau cua thi trudng trong nudc va ngoai

nudc, tinh hinh dich bénh, rti ro dia chinh tri tai khu vuc va quéc te, v.v... dé xay dung va
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cap nhat cac kich ban, giai phap diéu hanh SXKD phu hop, linh hoat va kip thoi nham tin
dung ti da co hoi va giam thiéu rui ro dén hoat dong SXKD ciia BSR.

5. Tiép tuc nghién ctru, danh gia va ché bién thir nghiém céc loai nguyén liéu
(dau tho va/hodc cac cau tir trung gian) méi dé khong nging mé rong gié dau tho cho Nha
may, nang cao san lugng va hi¢u qua SXKD.

6. Nghién ctru, xem xét co hoi hop tac véi cac ddi tac co nang luc dé co cac giai
phap phit hop nham lam t5t va phat trién thi trudng san pham hoa dau. Tinh toan ting khoi
lwong nhap cac san pham trung gian dé gia ting cong suit cac phan xudng cong nghé cua
NMLD Dung Quiét, tao diéu kién gia ting san luong ciing nhu hiéu qua san xuét.

7. Thudng xuyén nghién ctru va tdi vu hoa: (i) co cdu san pham phu hop véi
dic tinh cua cac hon hop dau thd ché bién, nhu cau thi trudng va cong sudt van hanh cia
cac phan xudng; (i1) ti€u thy HPXT, vat tu tiéu hao, vat tu phu tung thay thé (spare
parts),v.v.. .(gén lién véi cong tac kiém soat va cap nhat by dinh murc); (ii1) nang lugng,
ton that va mat mat, v.v... dé gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

8. Trién khai cac budc tiép theo ctia Dy an NCMR NMLD Dung Quit (Dy 4n
diéu chinh) phut hop véi cac quy dinh hién hanh ngay sau khi dugc Cap tham quyén chap
thuan diéu chinh chu truong dau tu Dy an, dam bao tién d6 va hiéu qua Dy an.

9. Hoan thanh cong tac quyét toan c6 phan hoa ciia BSR ngay sau khi duoc Cap
tham quyén chap thuan.

10. Khan truong hoan thién ké hoach 5 nam 2021- 2025, Chién lugc phat trién
BSR dén nim 2030 va tam nhin dén nim 2045, trong d6 tap trung ra soat k§ danh muc dau
tu, tir d6 c6 cac phuong an can dbi von chu sé hitu va quan tri dong tién hiéu qua.

11. DPay manh cong tac chuyén doi s6 nham thiic day cac dinh hudéng ctia BSR
theo chién lugc phat trién Cong ty, quan tri rui ro, mé hinh san xuat théng minh va dam
bao hi€u qua cac nghiép vu ¢t 161 cua doanh nghiép, cai tién, bién doi hoat dong cua doanh
nghiép bang cach tao ra cac quy trinh kinh doanh méi, trai nghiém khach hang, van héa s6
va van hoa Cong ty.

12. Trién khai cong tac an sinh xa hoi phit hop véi diéu kién hoat dong SXKD.

13. Thuc hién tét cong tac an toan, sttc khoe, moi truong, phong chdng chay nd
tai Nha may.
14. Thuc hién cac cong viéc khac do Pai hoi dong cd dong giao.
C. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2023
1. Chi tiéu san lwong san xuit va tiéu thu
. KE HOACH NAM 2023
STT SAN PHAM bVT .
San xuat Tiéu thu
1. |Polypropylene Tén 135.106 135.106
2. |LPG Tan 396.532 396.532
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. . KE HOACH NAM 2023
STT SAN PHAM PVT _
San xuat Tiéu thu
3. |Xing E5 RON 92 Tan 38.270 38.270
4.  |Xang RON 91/92 Tén 788.786 788.786
5. |Xang RON 95 Tén 1.382.587 1.382.587
6. |JetAl Tén 428.020 428.020
7. |Diesel Oil Tén 2.362.009 2.362.009
8.  |Fuel Oil Tén 91.373 91.373
9. |Luu huynh Téan 2.052 2.052
10. |TONG Tén 5.624.734 5.624.734
2. Ké hoach tai chinh toan Céng ty (hop nhét)
Stt Chi tiéu PVT KH niim 2023 Ghi chi
1 | Toéng doanh thu Ty dong 95.644,8
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 1.820,6
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1.628,4
4 | Nop NSNN Ty dong 9.825,3
5 N,e“mg sut lao dong binh quan Ty fi(*)ng/ 4.2
(tinh theo doanh thu) nguoi/ thang
3. Ké hoach Céng ty me
a) Ké hoach tai chinh
Stt Chi tiéu Pon vitinh | K& hoach nim 2023
1 | Vén chi sé hitu Ty dong 51.384,6
+ | Trong dé: -Von diéu 1é cudi ky Ty dong 31.005,0
+ | Ty l¢ tham gia cua Tap doan % 92,12%
2 | Tong doanh thu Ty dong 95.370,8
3 | Loi nhuén trudc thué (*) Ty dong 1.912,7
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1.721,5
5 | Ty suét lgi nhuan sau thué/vén CSH % 3,4%
6 | Ty suét loi nhuan sau thué/von diéu 18 % 5,6%
7 | Hé s6 ng/von diéu 1é Lan <3
8 | Ty 1é chia c6 tirc/Vdn diéu 16 % 3%
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Stt Chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach nim 2023
— Chiacd tic Ty dong 930,1
9 | Cb tic/ lgi nhuan ndp Tap doan Ty dong 856,9
10 | Chia c6 tirc cho c6 dong khac Ty dong 73,3
11 | Nop NSNN Ty dong 9.812,8
Ghi chu:

— Ké hoach tai chinh néu trén dwoc |dp theo phirong dn gid dau 1a 70USD/thung.
(*): Loi nhudn truedc thué chuea tinh dén tdc dong cua hang ton kho.

b) Ké hoach vén dau tu

Stt Chi tiéu PVT |Ké hoach nim 2023
1 |Téng nhu ciu vén dau tw Ty dong 1.622,5
1.1 | Pau tu XDCB Ty dong 1.043,8
- |Dy 4an NCMR NMLD Dung Quit Ty dong 954,8
- |Cac dy an khac Ty dong 89,8
+ Dy 4n thyc hién trong nam Ty dong 47,9

+ Dy an chuan bi dau tu Ty dong 41,2

1.2 | Mua sim TTB & TSCP Ty dong 578,6
- | Cac hang muc chuyén tiép Ty dong 368,9
- |Cac hang myc mua sim m&i trong nim 2022 | Ty dong 182,2
- |Du phong Ty dong 27,6
2 |Ngudn vén Ty dong 1.622,5
- |Von Chu sé hitu Ty dong 1.622,5
- | Vén vay va khac Ty dong -

Ghi chu:

- Cong ty thuong xuyén ra soat/danh gia, sap Xép cac hang muc dau tw XDCB va mua
sam TTB&TSCD theo thir tw weu tién cap thiét. Xay dung phwong én cdn déi von cu
thé cho tirng hang muc dau tw XDCB va mua sam TTB&TSCD, dam bao trién khai
cong tac dau tw XDCB va mua sam TTB&TSCP theo kha ndng tdi chinh ciia Cong

ty, dam bao tuén thu quy dinh, phép lugt.

Chi thuc hién dau tw XDCB va mua sam TTB&TSCD sau khi hoan thanh day di
Cép thu tuc theo quy dinh cua Nha nudr, phéap lugt. Chiu trach nhi;ém ve hiéu qua,
tien do thuc hién dau tw, san xuat kinh doanh, bado toan va phat trién von.

¢) Ké hoach gia thanh san pham

Stt Noi dung PVT K¢ hoach niim 2023
| | Gia thanh xuat xuwéng
1 | Polypropylene Triéu déng/tin 29.02
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Stt Noi dung PVT K¢ hoach nim 2023
2 |LPG Tri¢u dong/tan 14,18
3 | Xang E5S RON 92 Triéu déng/tin 17,76
4 | Xang RON 91/92 Triéu déng/tén 17,38
5 | Xang RON 95 Triéu déng/tén 17,68
6 |JetAl Triéu déng/tén 15,62
7 | Diesel Qil Triéu déng/tin 14,83
8 | Fuel Qil Triéu déng/tin 9,80
Il | Giathanh tiéu thu (bao gom ca chi phi ban hang va chi phi quan ly)

1 | Polypropylene Triéu déng/tin 29.34
2 |LPG Tri¢u dong/tan 14,42
3 | Xang E5 RON 92 Triéu déng/tén 18,00
4 | Xang RON 91/92 Triéu déng/tén 17,62
5 | Xidng RON 95 Triéu déng/tin 17,91
6 |JetAl Tri¢u dong/tan 15,89
7 | Diesel Oil Triéu déng/tin 15,07
8 | Fuel Ol Tri¢u déng/tan 9,97

E. Giai phap thuc hién

Pé dat duoc céc chi tiéu ké hoach nam 2023 nhu trén, BSR sé trién khai déng b cac

giai phap nhu sau:

1. Giai phép chung:

—Duy tri sy doan két, théng nhat vé y chi va hanh dong trong Dang bo, gitta HPQT
va Ban TGD dé dam bao cac chi dao xuyén sudt, nhat quan, kip thoi va hiéu qua.

—Kip thoi bao céo nhirg khé khin vidng méc va dé xuat giai phap téi Tap doan, cac
co quan churc nang cua tinh va cadc Bo/Nganh lién quan.

2. Giai phap vé an ninh, an toan, sicc khée va méi truong

—Thuc hién phuong an phong ngtra va ung phd dich bénh Covid-19 dam bao an toan
cho nguoi lao dong va hoat dong SXKD.

—Xay dung va t chac thuc hién cac chuong trinh chiam séc stic khoe nguoi lao dong,
kham st khoe dinh ky va stic khoe nghé nghiép, so ctru y té. ..

—Pam bao an toan trong BDTT lan 5.

—Pao tao huan luyén ATMT cho nhan sy BSR va Nha thau.

—Quan Iy hoat dong kiém tra an toan dinh ky thiét bi dung cu. Kiém tra, bao dudng,
stra chira c4c trang thiét bi phuc vu cong tac PCCC va UPSC (SCBA, ELSA, Airline,
UPSCTD).

—Quan ly va kiém soat diéu tra tai nan su cé.
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—Quan ly chit thai phét sinh trong qua trinh VVan hanh, bao dudng, sinh hoat (Chat
thai nguy hai, nuéc thai cdng nghiép, chat thai ran, nuéc sinh hoat). Quan 1y cac hoat dong
xa thai, khi thai va cac hoat dong cua thiét bi/may moc (Nudc, bui, khi, tiéng on...).

—bam bao An ninh- bao vé céac cbéng trinh cua BSR.

—Thuyc hién cac chuong trinh tuyén truyén ATMT dén Nguoi lao dong, Nha thau va
dan cu xung quanh Nha may.

—Cai tién trong hoat dong xay dung VHAT théng qua céc tng dung quan tri ATLD
(s hoa e-PTW, Kiém tra, gidm sét thuc thi ATLD cac cap va Tuyén truyén vin hoa an
toan thong qua Mass TBT).

3. Giai phap trong san xuét

— Pam bao Nha may van hanh an toan, 6n dinh, lién tuc va hiéu qua gop phan hoan
thanh dat va vuot ké hoach da giao.

—Thudng xuyén kiém tra, phat hién sém cac médi nguy va xay dung, trién khai cac
giai phap kiém soét rui ro hiéu qua, dic biét dbi véi cac thiét bi quan trong/tdi quan trong
ctia nha may gop phan bao dam nha may van hanh an toan, 6n dinh.

—Linh hoat, t6i wu héa trong viéc diéu chinh cdng suat Nha mdy, co cu san pham
theo nhu cau thi treong va gia san pham.

—Cong tac toi uu hoa nang luong:

+Tiép tyc theo dbi, giam sat su tiéu thy/sir dung niang luong cua Nha may

+Tiép tuc trién khai cac giai phap t6i wu hoa nang luong.

—Cong tac t6i uu hoa san xuat:

+Tiép tuc tim kiém, danh gi& va ché bién tha nghiém dau thd méi.

+Tiép tuc nghién ctru, danh gia va trién khai thir nghiém ting cong suat phan xuéng
cong nghg.

+Tiép tuc nghién ctu, trién khai san xuat san pham PP chung loai méi.

—Cong tac Bao dudng tong thé lan 5 (TAS5): Tap trung moi nguon luc dé thuc hién
thanh cong TAS5 dam bao an toan, chat luong, tiét kiém chi phi va phan dau rat ngan thoi
gian trién khai so vé6i ké hoach dugc duyét nham sém dua nha may vao van hanh tro lai
gop phan gia ting san luong san xuat va loi nhuan cho céng ty. Phat huy tdi da viéc sir
dung céc nguon luc tai chd (BSR, cac don vi trong nganh, tai Viét Nam) trong qué trinh
thue hién cong tac bao dudng stra chita, giam thiéu viéc st dung cac dich vu k§ thuat bén
ngoai dé tiét giam chi phi.

—Tiép tuc tim kiém co hoi cung cap dich vu dao tao, hd tro ki thuat va van hanh, bao
dudng cho cac du an/ nha may khac.

4. Giai phap trong kinh doanh

—Theo di danh gia cung cau khu vuc, du bao gia Dau tho va san pham, crack ...

—Thudng xuyén bam sét dién bién thi truong cling nhu tién d6 nhan hang caa khéch

hang dé ang pho kip thoi khi thi trudng phat sinh tinh hubng bét loi.
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—Pa dang hoa ngudn nguyén liéu, ti da tiéu thu dau thé trong nudc dé ting loi ich
cua chudi lién két trong nganh.

—Pa dang hoa va xuat ban san phim méi nham ting thém hiéu qua san xuat kinh
doanh.

—Xem xét kha ning nhap cAu tir v& phdi tron san pham dé ban ra thi truong nham
nang cao hiéu qua SXKD.

—Nghién ciru va tng dung chuyén d6i sb trong kinh doanh.

5. Giai phap trong quan tri

—Nang cao hiéu qua cong tac danh gia thong tin du béo, thdng tin thi truong trong
nudce va ngoai nudce, tinh hinh dich bénh, rai ro dia chinh trj tai khu vuc va quéc té... dé
xay dung va cap nhat cac kich ban, giai phap kinh doanh phal hop, kip thoi nham tan dung
t6i da co hoi va giam thiéu rai ro dén hoat dong SXKD.

—Tiép tuc nang cao hé théng quan tri doanh nghiép gdp phan nang cao hiéu qua
SXKD. T chuc ra soat, nghién ctu va cai tién cac quy ché, quy trinh nghiép vu dam bao
tuan tha phap luat, tinh gon, hiéu qua va phu hop véi dinh huéng trién khai 4p dung va mé
rong hé thong ERP, cong tac chuyén doi s6 cia BSR.

—Trién khai hiéu qua cac giai phap chién luoc gép phan thuc hién thanh cong Chién
lugc phét triéen BSR dén nam 2030 va tim nhin dén nam 2045.

—Pay manh cdng tac chuyén ddi s6 nham thic day céc dinh huéng cua BSR theo
chién luoc phét trién Cong ty, quan tri rii ro, md hinh san xuat thong minh va dam bao
hiéu qua cac nghiép vu cét I8i cua doanh nghiép, cai tién, chuyén d6i hoat dong caa doanh
nghiép bang cach tao ra cac quy trinh kinh doanh mai, trai nghiém khach hang, vin hoa s6
va van héa Cong ty.

—Thudng Xuyén ra soét, phan tich va nghién ctru cac giai phap dé tiép tuc tbi vu chi
phi SXKD nham gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

—Thuyc hién cong tac luan chuyén, diéu dong va chuyén doi vi tri cdng tac can bo, st
dung dang ngudi dung viéc dé nang cao hiéu qua, phat huy nang lyc, s trudng cia can
bo;

—Tiép tuc xay dung va hé théng hoa co s dir lidu dao tao dé nang cao hiéu qua dao
tao, dam bao ning luc cho timg CBCNV, dao tao, bdi dudng ngudn nhan sy thay thé, dam
bao ngudn nhan lre dap ang yéu cau, nhiém vy méi.

—Hoan thién hé théng ché do dai ngd nham thu ht, giit chan doi ngii nhan lyc chat
lwong cao, nhan sy tiém ning, dic biét ddi voi Khéi truc tiép san xuét, ché do chinh sach
d6i voi nhan sy thuc hién cac du an cung cap dich vu ra bén ngoai Cong ty.

—Tang cuong cong tac quan ly, ky luat lao dong, ra soat cac quy dinh vé quan ly lao
dong, tang cuong st dung, tng dung cdng nghé thdng tin vao cong tac quan 1y lao dong.

—Pay manh trién khai, lan téa vin hoa doanh nghiép BSR.
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—Bé&m sat va tich cuc 1am viéc véi cac co quan tham quyén dé dua c6 phiéu BSR
niém yét tai S& Giao dich Ching khoan thanh phé H6 Chi Minh khi du diéu kién.

6. Giai phap vé khoa hec cong nghé

—B6 tri di ngudn luc c6 nang luc, kinh nghiém pht hop vai nhiém vu/muc tiéu toi
uu hoa va nghién ctru khoa hoc.

—Khéng nging trang bi/dao tao kién thirc, phuwong phap nghién citu, cac phan
mém/cong cu, hop tac, v.v... phuc vu cong tac nghién ciu khoa hoc, sang kién hop Iy hoa
san Xuat.

—Tiép tuc ra soét va cap nhat quy ché, quy trinh lién quan dén sir dung qu§ khoa hoc
cdng nghé va ché do chinh sach cho nguoi c6 cac dé tai nghién ctru dugc nghiém thu (vi
du nhu tra thi lao bang ty 1& % loi nhuan mang lai cua cac dé tai/sang kién cho BSR, v.v...)
nham don gian hoé céc tha tuc, tao dong luc/khich 18 cdng tac nghién ctu khoa hoc.

—Thudng Xuyén chia sé nhu cau cia don vi tidu thu/bao tiéu san pham, bd phan kinh
doanh san pham véi bo phan nghién ctu khoa hoc dé t6 chiic nghién ciru, san xuat va ban
san pham méi pht hop véi nhu cau khach hang/thi truong.

7. Giai phap vé dong tién

—T4i wu hoa cac khoan tién gui, vay no dé ting von luu dong.

—Lam viéc Vi cac td thirc tin dung/ngan hang dé tiép can dugc cac khoan vay vu dii
vé6i 13i suat thap va duoc ngan hang san sang giai ngan tién vay cho BSR khi can thiét dé
BSR ludn chu dong vé dong tién.

—Pon dbe khach hang thanh toan dung han, kiém soat va thu hdi cac khoan ng khong
dé tinh trang no xau, ng kho doi.

8. Giai phap vé diu tw va von

—Thudng Xuyén ra soat, danh gia, phan tich hiéu qua cac du an dau tu, kiém soat hiéu
qua danh muc dau tu, ting cuong kiém soat cong tac mua cac TTB/TSCD. Pay nhanh va
bu dung tién do cac cong trinh dau tu nham sém dwa vao hoat dong va khai thac, tranh tinh
trang dau tu dan trai, cham tién do.

—Béam sét cac Bo/Ban/Nganh dé giai trinh va cap nhat bo sung hd so diéu chinh chi
trwong dau tu Dy an, dong thoi phdi hop Tu van PVE cap nhat Bao cao Nghién ctu tién
kha thi (Pre FS) theo y kién cua cac Bo/Nganh.

—Sau khi Dy &n NCMR NMLD Dung Quét dugc cap thim quyén chap thuan diéu
chinh chu trwong dau tu, tap trung ngudn luc dé thuc ddy cong tac trién khai cac budc tiép
theo ciia Dy &n NCMR NMLD Dung Quat (Dy 4n diéu chinh) theo dung quy dinh hién
hanh, dam bao chit lugng, tién d6 va hiéu qua.

—Hoan thanh cong tac quyét toan co phan hoa cua BSR ngay sau khi ¢d su chap thuan
ctia cap tham quyen.

—Xay dung ké hoach trién khai chi tiét d6i véi ting du an trong danh muc ké hoach
dau tu dé dam bao hoan thanh dung ké hoach dugc giao.
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F. Pé xuiat kién nghi

Véi cac noi dung béo céo néu trén, kién nghi PHPCD xem xét, chap thuan néi dung
nhu sau:

— Théng qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023;

— PHDCP uy quyén cho HPQT xem xét, phé duyét diéu chinh ké hoach SXKD nim
2023 khi co quan nha nuéc c6 tham quyén thay ddi gia dau dé tinh toan ké hoach nim 2023
hoic theo gia dau thuc té; bao cao PHDCD két qua thuc hién uy quyén va cong bd thdng
tin theo quy dinh.
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