Phu luc 04 ) .
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Ph:?m A: Bio cio két qua hoat dong, két qua cong tac kiém tra giam sat ciia Ban

Kiém soat (BKS):

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh
tai chinh cua Cong ty.

Trén co s ké hoach hoat dong ndm 2022 va két qua giam sat tinh hinh hoat
dong thuc t€ tai BSR, bdo céo kiépl todn cua don vi kiém toan ddc lap (Céng ty
TNHH Deloitte Viét Nam), Ban Kiém soat da c6 cac bao cao giam sat chuyén de va
thuce hién Tham dinh bao cao tai chinh theo quy, theo nam (ngi dung tham dinh bdo
cao tai chinh nam 2022 dinh kém). Trong nam 2022, tinh hinh tai chinh cia BSR
dugc thé hién & mot so6 chi ti€u chinh nhu sau:

Chi tiéu san xuit kinh doanh

Trong nam 2022, Nha may hoat dong 6n dinh voi cong suat binh quin trén
100% cong suat thiét ké. Tinh hinh thé gi¢i phuc tap do chién dich dic biét Nga —
Ukraina, dut gdy chudi cung ang, tinh hinh dich bénh Covid-19 van con tai mot s6
khu vuc va gia dau bién dong kho du bao ... nhung BSR d3 hoan thanh xuit sic céc
chi tiéu vé san xuat va dac biét I1a chi tiéu vé lgi nhuan cao nht tir trude dén nay, cu
thé nhu: Loi nhuan sau thué dat 14.669 ty dong, vuot ké hoach nam 125%. Nop ngan
sach nha nudc 19.040 ty dong, vuot ké hoach nam 122%. Ddi véi san lugng san xuat
va san luong tiéu thu ciing vuot ké hoach cu thé nhu sau: san lwong san Xuét:
7.010.828 tin dat 108%; San luong xuét ban: 7.003.079 tin dat 108%.

Nam 2022
A Nam .

Stt Noi dung DVI | pppp | KH(trude | psyach .

khi diéu A 1. Thuc hién

. diéu chinh : :
chinh)
| Chi tiéu san lugng
1 San luong san xuat Thn 6.528.804 | 6.499.087 | 6.499.087 | 7.010.828
2 San lugng ti€u thu 6.423.553 | 6.499.087 | 6.499.087 | 7.003.079
Il | Chi tiéu tai chinh (hop nhit)
1 Téng doanh thu 102.164,0 91.677,7 | 150.687,7 | 168.963,8
2 Nop NSNN Ty 11.379,3 9.9449 | 15.612,0| 19.040,7
3 Loi nhuén truge thué | dong 6.940,7 1.370,7 | 12.412,5| 15.585,8
4 Loi nhuan sau thué 6.683,5 1.2954 | 11.728,7 | 14.669,3
111 | Chi tiéu tai chinh Cong ty me
1 Téng doanh thu 102.103,3 91.411,5| 150.601,4 | 168.898,0
2 Nop NSNN Ty 11.366,7 9.934,0| 15.601,0| 19.027,5
3 Loi nhuén truge thué | dong 7.031,5 1.474,1| 125159 | 15.750,5
4 Loi nhuén sau thué 6.776,7 1.400,8 | 11.834,1| 14.836,2
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Cac chi so tai chinh:
Cac h¢ sO vé kha nang thanh toan, cac chi ti€u vé can doi ng, su phu hop cua co
cau tai san, nguén von duogc thé hi¢n trong bang sau:

BCTC riéng cong BCTC hop

STT Chi tiéu Dt(;;ll hV! ty me nhét
2021 | 2022 | 2021 | 2022
A | Tinh hinh tai san, ngudn vén
| | Tong tii san Ty dong | 65.476 | 77.226 | 66.796 | 78.488
1 | Tai san ngin han Ty dong | 44.371| 58.273 | 44.544 | 58.471
Tién va cac khoan tuong duong .
2 | tién Ty dong | 16.314 | 22.818 | 16.346 | 22.853
Céc khoan dau tu tai chinh ngin .
3 | han Tydong | 4.102| 2.102| 4.190| 2.172

4 | Cac khoan phai thu ngan han Ty dong | 13581 | 16.496 | 13.601 | 16.553

5 | Hang t6n kho Ty dong | 10.328 | 16.777 | 10.358 | 16.809
6 | Tai san ngan han khac Ty dong 46 78 50 84
7 | Tai san dai han Tyddong | 21.105| 18.954 | 22.251 | 20.017
Il | Téng ngudn vén Ty dong | 65.476 | 77.226 | 66.796 | 78.488
1 | No ngén han Ty dong | 25.557 | 24.517 | 26.940 | 26.016
2 | No dai han Ty dong 2.281 1.272 | 2.291| 1.282
3 | Vbn chu 56 hiru Ty dong | 37.638 | 51.438|37.564 | 51.190
B | Hé so kha ning thanh todn

1 | Hg so thanh toén hién hanh lan 1,74 238| 165| 225

H¢ s0 thanh toan nhanh hién ‘

2 | hanh lin 1,33 169 127| 1,60
3 | Hé s6 ng/Tong tai san lan 0,43 033 044| 0,35
4 | Hé s6 no/Vén chi so hitu lan 0,74 050 0,78] 0,53

Nhin chung cac chi s tai chinh caa BSR 1 t6t, ndm trong khoang an toan va
cao hon nam 2021.

Tinh hinh bao toan va phit trién von:

Vé bao toan va phat trién Vép: Niam 2022, BSR 14i sau thué 12 14.669 ty dong
nén Cong ty da bao toan va phat trién von voi hé s6 1a 1,36
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Pon | BCTC riéng cong ’
Chi tiéu vi ty me BCTC hgp nhat
tinh | 2021 2022 2021 2022
1. Vén chii s6 hitu 37.638 51.437 | 37.564 51.190
2. Tong tai sdn Ty | 66.796| 77.226| 66.796 78.488
) dong
3. Loi nhudn sau thué 6.777 14.836 6.684 14.669
4. Hiéu qua sir dung von
- Ti suat LNST/VCSH (ROE) % 18% 29% 18% 29%
- Ti suat LNST/Tong tai san (ROA) | % 10% 19% 10% 19%
- Hé s6 bao toan von 1,21 1,37 1,21 1,36

Cong tac dau tw tai chinh:

Tai thoi diém 31/12/2022, BSR c6 01 don vi hach toan phu thudc 1a Ban quan
1y dy 4n nang cap mé rong nha may va BSR tham gia gop von tai 04 doanh nghiép
gom:

- Cong ty C6 phan Nhién li¢u Sinh hoc Dau khi Mién Trung (BSR-BF) véi ty
1¢ tham gia gop von 1a 65,54% vbn diéu 1&. Cac Ngan hang di kién BSR-BF
lén Toa 4n dé yéu cau thanh toan cac khoan no phat sinh tr Hop dong tin
dung. Ngay 31/12/2021, Toa an nhan dan thanh phé Quang Ngii co Thong
bao s6 15/TB- TLVA giri BSR-BF vé viéc Toa an di thy 1y vu an dan sy sb
15/2021/TLST-KDTM theo don khdi kién cia cac Ngan hang. Hién BSR da
thong qua chu trrong va dang trién khai cac thu tuc lién quan dén phuong an
pha san d6i v6i Du an nhién liéu sinh hoc Dung Quét. Nam 2022, BSR-BF
udc 16 liy ké 1a 1.484,19 ty dong va am von chu so hitu khoang 351,83 ty
ddng. Tai thoi diém 31/12/2022, BSR dang trich 1ap du phong cho khoan dau
tu vao BSR-BF 1a gan 205,78 ty dong (khong bao gdm khoan 536 ty dong
BSR da trich 1ap cho giai doan trudc 30/6/2018).

- Cong ty C6 phan Nha va Thuong mai Dau khi (PV Building): ty 1¢ cd phan
nam gilr cia BSR tai PVBuilding la 83,26% von diéu I¢.

- Congty C6 phan Bao dudng va Stra chira cong trinh Dau khi (PMS) véi ty 18
von thuc gop 1a 7 ty dong, chiém 8,75% von dicu I¢.

- Cong ty TNHH Kho ngﬁm Xang dau Dau khi Viét Nam (PVOS) vai ty 1€ von
thuc gép 1a 4,24 ty dong, chiém 5,77%‘ von diéu l€. Tai 31/12/2022, BSR
dang phai trich 1ap dy phong cho khoan dau tu nay l1a 1,26 ty dong.

Hién tai, BSR dang thuc hién phucmg an tai co cdu cac khoan gop von tai Ofl
cong ty trén theo phuong an thodi von tai PMS, PVOS, PV Building va pha san doi
véoi BSR-BF.

Vén dé ngoai trir va nhidn manh trong BCTC 2022 ciia BSR:

Trong BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2022 ciia BSR, Kiém toan Deloitte
da lIuvu y van dé can nhin manh va khong c6 yéu té ngoai trir, cy thé:

Y kién nhdan manh trén BCTC riéng:
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- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh béo cdo tai chinh
riéng, tai ngdy 1ap bao cao tai chinh riéng nay, cac co quan co tham quyen
chua thuc hién kiém tra va phé duyét quyet toan cO phan hoa tai thoi diém
Cong ty chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢6 phan.

Y kién nhdn manh trén BCTC hop nhat:

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh bao cao tai chinh hgp
nhét, tai ngay lap bao cdo tai chinh hop nhat nay, cac co quan co tham quyén
chua thuc hién kiém tra va phé duyét quyet toan cO phan hoa tai thoi diém
Cong ty chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢ phan.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 01 phan Thuyét minh béo céo tai chinh hop
nhét, tai ngay lap bao céo tai chinh hop nhit nay, Toa an Nhan dan Thanh phd
Quang Ngai dang lam cac thu tuc can thiét & chuan bi dua ra xét xtr vy kién
mot s6 ngan hang khoi kién Cong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi
Mién Trung (cong ty con cua Cong ty) lién quan dén cac khoan vay qua han
thanh toan.

Y kién ciia Ban Kiém sodt:

Ban Kiém soét cho rang ¥ kién nhan manh ciia Kiém toan Deloitte phu hop,
khach quan. Viéc BSR chua dugc phé duyét quyét toan co phan hoa va Toa dang
trong qué trinh xir 1y céc thu tuc lién quan dén vu kién tai Cong ty cd phan Nhién
liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung vé cac quyén va nghia vu lién quan dén vu kién
tai BSR BF c6 thé phat sinh diéu chinh két qua xuét kinh doanh nam 2022 khi co
quan c6 thdm quyén co cac quyét dinh cudi cung. Tuy nhién, dén thoi diém
31/12/2020, Cong ty da trich 1ap dy phong toan b gia tri khoan dau tu vao BSR-BF.

Cong tac tai cau truc:
Trén co s& phuong an tai co ciu, BSR di trién khai mot s6 cong viéc nhu sau:

- Thanh 1ap méi Ban Cong nghé thong tin va bd sung, diéu chinh chic ning
nhiém vu cho cac Ban chuc nang: Kinh té ké hoach, Bao dudng sua chira,
Quan 1y cang bién, Kiém tra thiét bi va Ban QLDA NCMR NMLD Dung
Quat theo Quyét dinh s6 2020/QD-BSR ngay 28/6/2021 ctia Hoi dong quan
tr1t BSR.

- Piéu chinh chirc ning, nhiém vu ciia mot sd Ban chue nang: Van phong, Bao
dudng sua chira, Thuong mai dich vy, Kinh té ké hoach va Quan ly vat tu
theo Cong vin sd 2968/BSR-HDQT ngay 22/8/2022 cta Hoi dong quan trj vé
viéc cong tac tai co cau Cong ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son.

Hién tai, BSR dang tlep tuc tung budc thuc hién theo phuong an tai co ciu
dam bdo On dinh t6 chuc, phu hgp véi dac thu, thuc t€ cia Cong ty trong giai doan
hién nay, cling nhu tranh gidn doan cong viéc/hoat dong cua Cong ty.

Ddnh _gid chung: cong tac tai ciu trac dang dugc BSR trién khai theo phu
hop v6i tinh hinh SXKD, tinh hinh thyuc té thi truong bién dong va xu thé chuyén
dich ning lugng dang duoc trién khai manh mé trén thé gio1 ciing nhur tai Viét Nam.
Trong qua trinh thuc hién c6 gip mot sé vudng mic vé quy dinh phap luat ddi voi
viéc thoai von tai cac cong ty cd phan chua phai 1 cong ty dai chung nén viéc thoai
von tai cac cong ty lién két chua thuc hién dugc.

Trang 4 /11

Van ban duoc tai lén hé théng eoffice.bsr.com.vn. Vi sb dinh danh: 253/BC-VPHDPQT/2023



Cong tac quan tri doanh nghiép

Trong giai doan bién dong cta thi trudng trong nudc va qudc té thoi gian qua,
Ban Lanh dao Cong ty da tap trung va c6 cac giai phap vé quan tri bién dong, diéu
hanh linh hoat dé tmg pho véi cac tinh hudng vé thi trudng va bién dong trén thé
gioi. Tang cuong ap dung cac hé thong quan tri hién dai, xay dung chlen lugc phat
trién va vin hoa doanh nghiép dé tao méi trudng va dong luc phat trién bén virng. Cu
thé:

- Hoan thanh viéc trién khai xay dung chuong trinh quan trji ERP;

- Xay dyng H¢ thdng quan trj ri ro, Chién lugc phét trién BSR dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045.

- Ap dung hé théng cong nghé thong tin trong quan ly, didu hanh va giam sat
cac hoat dong thuong xuyén cua Cong ty.

- Pay manh cdng tac chuyén ddi sd, Ung dung tién bo khoa hoc, cong nghé va
thyc hién cac giai phap tang nang sudt lao dong, t6i wu hoa san xuat, chi phi
trong hoat dong san xuat kinh doanh;

- Xay dyng van hoa doanh nghiép cta cong ty dé tao nén tang cho sy phat trién
bén virng.

2. Két qua giam sat véi Hoi dong quan tri, Tong Giam doc

Trong nim 2022, HDQT Coéng ty di to chirc cac cudc hop chinh dé dua ra
nhiing quyét dinh, chi dao kip thoi trong viéc thuc hién nhiém vy da dugc PHPCD
thong qua. Bao céo cia HPQT va TGP di phan anh day du, trung thyc tinh hinh
hoat dong nam 2022 ctia Cong ty.

- HPQT di ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty theo dung trinh tu, thAm quyén, phu hop cin ci phéap 1y theo quy
dinh cta phép luat va Cong ty. TGP da chi dao cac ban churc nang nghiém tic
thue hién cac nghi quyét, chi thi cia HPQT va DPHPCD.

- Cac thanh vién HDQT tham gia day du cac cudc hop, 1am viéc véi tinh than
trach nhiém cao; da thyc hién tot vai tro giam sat, chi dao va tao moi diéu kién
thuan loi cho Tong Giam doc thuc hién cong tac diéu hanh hoat dong SXKD.

- HBQT da chi dao, tao diéu kién va déng hanh cung Téng Giam ddc trong
viée xu ly cac van dé quan trong lién quan dén hoat dong SXKD, dac biét 1a
trong cac tinh huéng khan cip, thoi diém tinh hinh SXKD kho khin khi cac
bién dong trén thi truong trong nudc va thé gidi bién dong kho ludong nhu
nam 2022.

Téng Giam ddc di nd luc va diéu hanh hoat dong cua Cong ty mot cach linh
hoat, tuan thu cac quy dinh cua cong ty va cua phap luat. Tép trung nang cao cong
tac quan tri, diéu hanh, t6i vu hoa trong san xut kinh doanh, thyc hanh tiét kiém, tiét

giam chi phi trong moi linh vyc va da hoan thanh xuat sac cc chi tiéu SXKD ciia
nam.
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3. Tham dinh tinh diy di, hop phap va trung thwe ciia bao cio tinh hinh
kinh doanh, bao cdo danh gia cong tac quan ly cia HDQT:

Ban Kiém soat di xem xét va cho rang cac bao cdo tinh hinh san xuit kinh
doanh, bdo c4do danh gia cong tac quan 1y cia Ho1 dong quan tri Cong ty 1a co ban
day du, hgp phap va trung thyc, dang tin cay.

4, Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quén
tri, Tong giam doc va co dong.

Su phoi hop hoat dong giita BKS ddi v6i hoat dong ciia HDQT, TGP dua
trén nguyén tac minh bach, 16 rang, tuan thu cac quy dinh phap luat nham dam bao
loi ich ctia Cong ty va c6 dong.

HDQT va TGD da phdi hop chit ché, hd trg va tao diéu kién thudn loi cho
BKS trong cong tac kiém tra, giam sat. Thudng xuyén trao d6i va cung cép day du
thong tin, moi tham gia cac cudce hop va thyuc hién cac khuyén nghi ciia BKS dua ra.

BKS da hoan thanh va thyc hién gui cac Bao cao, To trinh theo dung quy
dinh, chtc nang cua BKS cho Pai hoi dong c6 dong tai Pai hoi déng cb dong thuong
nién.

‘ Trong nam 2022, BKS khong nhén dugc yéu cau cia cd dong/nhém co dong
ve€ viéc thyc hién ki€ém tra mdt ndi dung/vu viéc nao theo quy dinh tai Biém 6, Di¢u
170- Quyén va nghia vu cia BKS- cua Luat Doanh nghi¢p 2020.

S. Bao cao ve cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chung niam quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1& véi thanh vién Hoi
dong quan tri va nhirng nguoi c6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich giira
cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap
hoic 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat truwée thoi
diém giao dich.

Trong ndm 2022, khong c6 giao dich gilta cong ty, cong ty con, cong ty do
cong ty dai chung nam quyén kiém soat trén 50% tré 1én vn Diéu 18 v6i thanh vién
Hoi dong quan tri va nhitng nguoi co lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra
cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang lap
hoic 14 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém
giao dich.

6. Hoat dong cia BKS

Trong nim 2022, PHPCP quyét dinh mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban
kiém soat ddi voi ong Pham Ngoc Quy va ong Vil Lé Huy, quyét dinh bau ong
Hoang Pinh Nhat giit chitc danh Truéng Ban kiém soat va ba Vii Lan Phuong giit
chtrc danh Thanh vién (kiém nhiém) Ban kiém soat Cong ty.

Hoat dong ctia BKS duoc thuc hién theo nguyén tic tap thé, phu hop véi quy
dinh cta phép luat, Piéu 18 va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat; cac thanh vién
BKS cung chiu trach nhiém chung d6i voi cac ndi dung thudc tham quyén ciia BKS.
Déng thoi theo Iinh vyc dugc phan cong, cac thanh vién thuc hién viéc theo doi,
giam sat cac hoat dong cua Cong ty theo quy dinh.

Ban kiém soat BSR hién nay gém c6 03 thanh vién, cac Thanh vién ban kiém
soat thuc hién chire trach, nhiém vu dua trén sy phan cong cong viéc cu thé nhu sau:
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Ong Hoang Pinh Nhit - Truéng BKS
Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat dong ctua BKS.
Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat trong nam va to chirc trién khai thuc
hién.
Kiém tra, giam sat viéc chip hanh quy dinh Nha nuéc, diéu 1& Cong ty, viée

thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh Cong ty.

Kiém tra, giam sat cong tac va danh gia hiéu luc, hiéu qua hé thong kiém soat
ndi by, kiém todn ndi bo, quan ly rui ro ciia Cong ty.

Xem xét, dé xuét lya chon don vi kiém toan BCTC hang nam trinh BPHDCD
phé duyét.

Thuc hién cadc nhiém vy khac theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty.

Ong Hoang Ngoc Xuin — Thanh vién BKS:

Kiém tra cac hoat dong lién quan dén cong tac tai chinh, dinh muc kinh té va
cac hoat dong cua Ban Tai chinh K¢ toan Cong ty.

Xem xét, tham dinh cdc b4o céo tai chinh.
Giam sat viéc st dung, quan 1y va bao toan von tai Cong ty

Tham gia xdy dung ké hoach va trién khai thuc hién chwong trinh kiém tra,
gidm sat trong nam.

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty.

Ba Vii Lan Phwong — Thanh vién BKS khdng chuyén trach
Giam sat cong tac trién khai du 4n Nang cap md rong NMLD Dung Quiét.
Tham gia x4y dung ké hoach hoat dong trong nim.

Giam sat cong tac lién quan dén ché do, chinh sach, tién luong va thl lao cua
cua Cong ty

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty.

Trong nam 2022, BKS da thyc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong dua
trén ké hoach hoat dong di duoc thong qua tai cudc hop Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2022, tap trung chu yéu vao cac van dé sau:

Viéc chap hanh diéu 16 Cong ty, cac Nghi Quyét, Quyét dinh cuia PHPCD,
HDQT va cac quy dinh cua Cong ty;

Cong tac xay dung va hoan thién hé thdng kiém soat ndi bo, hé thdng quan 1y
rui ro cia Cong ty.

Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2022; tinh hinh st dung va
bég toan von; viéc th}rc hién bién phap tiét kiém/tiét giam chi phi; céng tac
trién khai cac du an dau tu; tham dinh cac bao cdo tai chinh.

Cong tac kiém tra, giam sat dugc thyc hién thong qua viéc xem xét, danh gia

cac bao cao dinh ky, dot xuét cta cac don vi, phong ban vé hoat dong san xuat kinh
doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; kiém tra truc ti€ép hoat dong tai cac don
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vi/phong ban; phdi hop giam sat ciing cac doan kiém tra kiém tra thanh tra, kiém tra,
cua don vi cép trén; tham gia cac cudc hop cua HPQT, cudc hop giao ban va cac
cudc hop khac cua Cong ty, .... Qua d6, BKS di c6 nhirng trao doi, d& xuit, kién
nghi &€ HPQT, TGP Céng ty xem xét trién khai thuc hién nhim dam bao tuan tha
cac quy dinh lién quan va t6i da loi ich cia Cong ty. Cac ndi dung, y kién, kién nghi
ctia cac thanh vién trong BKS duoc gui cho Ban diéu hanh Cong ty théng qua cac
cudc hop, trao ddi hang ngdy, bao cdo giam sat hang quy va bo cdo tham dinh bao
co tai chinh dé xem xét trién khai thyc hi¢n.

Ddanh gia: Cac thanh vién ciia BKS da co ban thyc hién tdt vai tro chuc trach
ctia minh theo quy dinh va di hoan thanh tt cAc nhiém vu di phan cong, cu thé nhu
sau.

1 | Ong: Hoang Pinh Nhat | Truéng Ban Kiém soat Hoan thanh t6t nhiém vu

2 | Ong: Hoang Ngoc Xuan| Thanh vién Ban Kiém soat | Hoan thanh tot nhiém vu

N Thanh vién Ban Kiém soat Y A
3 | Ba: Vii Lan Phuong N N Hoan thanh t6t nhi€ém vu
(Kiém nhi¢m)

Tong két cac cude hop va cac két luin, kién nghi Ban kiém soat trong nim 2022

Trong nim 2022, Ban Kiém soat di t6 chirc 3 cudc hop dé thong nhat trao doi
cac ndi dung lién quan dén phan cong nhiém vu, cong tic giam sat va mot sd luu y
trong hoat dong SXKD ctia Cong ty, cu thé ndi dung chinh nhu sau:

- Lan 1 vao thang 5/2022, Ban KS méi duoc bau hop dé thong nhit trong cong
tac phan cong nhiém vy phu hop voi trinh d6 chuyén mén, so truong cua cac
thanh vién nham phat huy duoc hiéu qua trong cong tac kiém tra giam sat dbi
v61 cac hoat dong cua Cong ty;

- Lan 2 vao thang 6/2022, Ban KS hop dé trao d6i thong nhat mot s6 ndi dung
lién quan dén cong tac kiém tra giam sat va thuc hién ké hoach giam sat nim
2022;

- L?En 3 vao thang 10/2022, Ban KS hop dé xem xét thdng nhat néu ra mot sb
diém luu y, kién nghi d6i véi cac hoat dong cua Cong ty;

Mt sé két lugn va kién nghi trong niam 2022:

- Ban KS lam viéc theo nguyén tic tap thé, phu hop véi quy dinh phap luat,
Diéu 18 va Quy ché hoat dong cua BKS; cac thanh vién BKS cung chiu trach
nhiém chung dbi véi cac ndi dung thude thim quyén ciia BKS. Tuy nhién dé
thuan loi va nang cao hiéu qua cong tac kiém tra giam sat, BKS thong nhat
ph&n cbng céc thanh vién theo doéi tirng linh vuc phu hgp vdi chuyén mon,
nang luc va s¢ truong cia cac thanh vién (chi tiét nhu phan cong nhiém vy tai
muc: 6. Hoat dong cuia BKS);

- Ban KS thuc hién kiém tra giam sat co trong tdm va dya trén cac hang muc
cong viéc quan trong, cc rui ro trong yéu va viéc tuan thu cac quy dinh lién
quan trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty; cac thanh vién BKS chu dong
thue hién cong tac giam sat thuong xuyén va chuyén dé theo phan céng nhiém
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vu dé kip thoi co cac canh bao, kién nghi, luu y ...giap HDQT/TGD chi dao,
diéu hanh cong ty tuan tha cac quy dinh va ti da 101 ich ctia Cong ty.

- Trong nim 2022, tinh hinh thé gi6i bién dong kho luong dan dén gia dau,
crack thay d6i khé du bao, vi vay Cong ty can c6 cac kich ban kinh doanh
khac nhau dé dam bao hiéu qua cao nhit trong SXKD; Tinh hinh lam phat cta
M¥ va Chau Au & murc cao, ty gia USD ting va dut gy chudi cung tng trén
thé gidi dan dén chi phi mot s6 hang hoa, dich vy c6 rui ro tang cao va thoi
gian giao hang kéo dai. Vi vay, Cong ty can xem xét cac giai phap dé tmg pho
kip thoi giam thiéu tac dong dén cac hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Tlep tuc giam sat va kiém soat chit ch& ké hoach thuc hién bao dudng téng
thé nha may lan thr 5 (TA5) dam bao cac muc tiéu dé ra cho ky bao dudng
TAS trong nam 2023.

- Duy 4n nang cap mo rong Nha may: Tiép tuc 1am viéc va giai trinh véi cac Bo
nganh, Chinh phu dé sém chép thuan diéu chinh chu truong dau tu dy an
NCMR nhu kién nghi cia BSR tai cong van s6 2954/BSR-DQRE ngay
03/6/2022 cling nhu chuan bi cac phuong an thyc hién dé khi c6 dugc chip
thuan ctia Chinh phu s& trién khai ngay céc cong viéc lién quan.

- Tai ngay 30/12/2022, cac khoan twong dwong tién cia Cong ty bao gom 2.735
ty dong 1a tién giri tai Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Duong - Chi
nhanh Quang Ngai dang bi tam dimg giao dich. Cong ty can tiép tuc 1am viéc
v6i cac co quan tham quyén dé co cac giai phap ting kha nang thanh khoan.

- Tiép tuc ddy manh va trién khai cac du an dau tu (ngoai du an nang cap mo
rong) theo ké hoach dé ra cling nhu cac dy an khac nham nang cao hi¢u qua
hoat dong ciling nhu ddm bao an ninh an toan Nha may.

- Pén hét nam 2022, co quan co tham quyén chua thyc hién kiém tra va phé
duyét quyet toan c6 phan hoa tai thoi diém BSR chinh thtc chuyén thanh
cong ty co phan Mac du, BSR da hoan thanh cac thu tuc de phuc vu cho cong
tac quyét toan co phan hoa, nhung Cong ty can luu ¥ va tiép tuc kién nghi cip
tham quyén som kiém tra va phé duyét dé dam bao hoan thanh cac thu tuc
theo quy dinh ctia Cong ty c6 phan.

- Ngoai ra con mot sb khuyén nghi, trao d6i khéc lién quan dén cac hoat dong
thuong ngay va khuyen nghi thong qua cac dot kiém tra chuyén dé, Ban KS
da trao doi truc tlep voi HDQT/TGD dé xem xét chi dao cac bo phan/phong
ban lién quan tiép tuc cai tién hé thong kiém soét ndi by, hé thong quan 1y rii

o ...dam bao tuan thii cac quy dinh lién quan va t6i wu héa trong qua trinh
SXKD.

Ddnh_gid chung: D6i v6i cac kién nghi cia Ban Kiém soat, HDQT/TGD da

tiép thu va c6 cac giai phap dé xir Iy cac kién nghi da néu.
7. Thu lao, chi phi hoat dong, cac lgi ich khac ciia BKS va cia tirng thanh
vién trong BKS

Céc thanh vién BKS lam viéc tai Cong ty, duoc sir dung co sd vat chét, phong
lam viéc, cac tién ich, phuong tién di chuyén, cong cu, dung cu lam vi¢c va thuc hién
cac ché dd cong tac, dao tao... theo cac quy dinh hién hanh ctia Cong ty vé€ céc dinh
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muc chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, ché do cong tac phi,... Chi phi hoat
dong ctia BKS duoc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan 1y chung ctiia Cong ty.
Luong, thu lao va chi phi hoat dong cua tung thanh vién BKS duogc chi tra

tuan thu theo quy dinh ctia Cong ty va di dugc DPHDCD thong qua. Tién luong/thu
lao k& hoach va thuc hién cua cac thanh vién BKS trong nam 2022 nhu sau:

K¢ hoach Thue hién

T Chirc danh S0 | b tién i Sl:m $6 tin

"B | (@ng) BO (ddng)
| | Chuyén trach 2 | 2.145.400.000 | 2 2.905.881.600
1 Trudéng Ban kiém soat 1 1.171.200.000 1 1.331.277.600
2 | Thanh vién BKS 1 974.200.000 | 1 1.574.604.000
11 | Khong chuyén trach (*)| 1 194.800.000 | 1 205.200.000
1 | Thanh vién BKS 1 194.800.000 | 1 205.200.000
Tong cong 3 |2.340.200.000 | 3 3.111.081.600

Phian B: Ké hoach hoat dong ctia BKS nim 2023

Dbén thang 4 nam 2023, mot thanh vién Ban kiém soat s& hét nhiém ky lam
vi€c cua minh. Trong khi chd Pai hoi déng Co dong kién toan va phé duyét nhan su
Ban kiém soat, Ban kiém soat Kinh trinh tam thoi ké hoach hoat dong cua Ban kiém
soat nhu sau:

BKS tiép tuc tap trung giam sat, kiém tra dinh ky hoat dong cua Cong ty ciing
nhu tang cuong cong tac ph01 hop gitta BKS véi HPDQT, Ban TGD va cac phong/ban
lien quan dam bao viéc tiép nhan va xu ly thong tin gitta cac bén hi¢u qua nhat. Ké
hoach hoat dong trong nam 2023 chii yéu tap trung vao cac ndi dung:

e Kiém tra/ giam sat tinh hinh thyc hién va tuan thu: biéu 1& Cong ty, Luat Doanh
nghiép, phép luat nha nude...;

e Kiém tra/giam sat, danh gia:
+ Tinh hinh thyc hién nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023;

+ Tinh hinh tai chinh, cAn d6i vén va quan 1y dong tién, hiéu qua hoat dong va
kha nang thanh todn ng, tinh hinh quan ly va st dung von;

+ Bao toan va phat trién von Chi s¢ hiru.
e Kiém tra cong tac thyc hién ké hoach SXKD hang quy.
e Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai, tién d6 va hiéu qua cac du an dau tu

e Kiém tra, danh gia viéc xay dung H¢ thong kiém soat ndi bd, kiém toan ndi bo,
quan 1y rui ro cua Cong ty.
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Phéi hop véi cac doan kiém tra giam sat cia Nha nude va cac bén lién quan
trong cong tac gidm sat cong tac quan ly, hoat dong san xuat kinh doanh.

Kiém tra, giam sat hoat dong cua cac cong ty con, cong ty lién két va viéc bao
toan von dau tu cua Cong ty Cong tac dau tu von cia Cong ty tai cac cong ty
nay.

Tiép tuc kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cong tac tai cAu truc theo dé an tai
cau trac cua cong ty.

Kiém tra, xem xét viéc ky két va thyuc hién cac hop dong kinh té v6i nguoi c6
lién quan thudc tham quyén phé duyét cuia HPQT va cong bd thong tin ve
nguoi co lién quan va giao dich véi nguoi co lién quan.

Dé xuit dai hoi df)ng ) dong lya chon cong ty kiém toan doc lap.

Kiém tra cong tac thyc hién cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty.

Tham dinh bao c4o tai chinh hang quy va nam 2023.

Thuc hién cac cong viéc khac theo chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat va
Dai hoi dong c6 dong giao.

H.D.Nhat
07/03/2023
17:02:06
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